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sçå=hçåê~Ç=pçäÄêáÖI=iÉáíÉê
qÉÅÜåçäçÖáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑÉ
ÇÉê=bäÉÅíêçåáÅ=tççÇ=póëíÉãë
dãÄeI=e~ãÉäå

Éå=mêçíçíóéÉå=~åë
i~ìÑÉå=ÄêáåÖÉåI=Ç~J
ÄÉá=léíáãáÉêìåÖÉå

~ÄäÉáíÉå=ìåÇ=ìãëÉíòÉå=ëçïáÉ
Ç~å~ÅÜ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=êÉÖìä®êÉå
fåëí~ää~íáçåÉå=áå=_ÉíêáÉÄ=åÉÜJ
ãÉå=Ó=Ç~ë=ëáåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^åä~ÖÉå=åáÅÜí
åìê=ÄÉá=jÉëëëóëíÉãÉå=ÇáÉ

a

ÄÉëçåÇÉêë=ëé~ååÉåÇÉå=mÜ~J
ëÉå=áã=mêçàÉâíîÉêä~ìÑK=k~ÅÜ
ÇÉê=sçêëíÉääìåÖ=ÇÉë=łbÅç=pJ
Å~å=kÉç�=~ìÑ=ÇÉê=łiáÖå~
OMNT�=ïìêÇÉ=ÇÉê=áååçî~íáîÉ
j~ííÉåëÅ~ååÉê=ãáí=ÇÉå=òïÉá
cìåâíáçåÉå=łÜçÅÜ~ìÑä∏ëÉåÇÉ
cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖ
ìåÇ=cêÉãÇâ∏êéÉêÉêâÉååìåÖ�
ÄÉêÉáíë=áå=ãÉÜêÉêÉå=eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑïÉêâÉå=áåëí~ääáÉêíK
a~ë=póëíÉã=ÑçäÖí=ÇÉå=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÄÉá
ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=o∏åíJ

ÖÉåãÉëëíÉÅÜåáâ=Ó=ÉáåÉê=Ç~J
îçå=áëí=^ìÑÖ~ÄÉåçêáÉåíáÉJ
êìåÖK=aÉê=^ìíçê=îÉêÇÉìíäáÅÜJ
íÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=áã
sçêà~Üê=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=EîÖäK
jacJj~Ö~òáå=OMNTI=pÉáíÉ
PU=ÑÑFK=fã=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå
^êíáâÉä=ÄÉêáÅÜíÉí=Éê=îçå=ÇÉå
bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=łbÅç
=pÅ~å=kÉç�=áå=ÇÉê=mê~ñáë=ìåÇ
ÖáÄí=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=ÉáåÉå=báåJ
ÄäáÅâ=áå=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëJ
éêçòÉëëK
^ã=^åÑ~åÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=

bÑÑáòáÉåíÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ

bÑÑáîáÉåí=qÉÅÜåçäçÖó

=

_Éëí=mê~ÅíáÅÉ

báåë~íò=îçå=btpJeçÅÜäÉáëíìåÖëJo∏åíÖÉåãÉëëíÉÅÜåáâ=áå=ÇÉê=cçêãëíê~≈É=îçå=jac=C=`çK

^ÄÄK=NW=łbÅç=pÅ~å=kÉç�=ÄÉJ
ëíÉÜí=~ìë=ÇÉå=o∏åíÖÉåëÅ~åJ
åÉêå=łbÅç=pÅ~å=civ�=Ecä®J
ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖF=ìåÇ
łbÅç=pÅ~å=c_a�=EcêÉãÇâ∏êJ
éÉêÉêâÉååìåÖF

cáÖìêÉ=NW=�bÅç=pÅ~å=kÉç�=ÅçåJ
ëáëíë=çÑ=íÜÉ=uJê~ó=ëÅ~ååÉêë
�bÅç=pÅ~å=civ�=E~êÉ~=ïÉáÖÜí
ãÉ~ëìêÉãÉåíF=~åÇ=�bÅç=pÅ~å
c_a�=EÑçêÉáÖå=ÄçÇó=ÇÉíÉÅíáçåF

q~ÄÉääÉ=NW=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÇáÉ
cêÉãÇâ∏êéÉêÉêâÉååìåÖ=ìåÇ
ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hçåíê~ëíJ
îÉêÜ®äíåáëëÉ=áã=jÉëëÄáäÇ

q~ÄäÉ=NW=bñ~ãéäÉë=Ñçê=ÇÉJ
íÉÅí~ÄäÉ=ÑçêÉáÖå=ÄçÇáÉë=ïáíÜ
ëíÉÉäI=~äìãáåìãI=êìÄÄÉêI=~åÇ
éä~ëíáÅ=çå=~=ÑáÄÉê=ã~í=EeacF
êÉëìäíáåÖ=áå=îÉêó=ÜáÖÜI=ÜáÖÜI
ãÉÇáìãI=~åÇ=äçï=áã~ÖÉ=ÅçåJ
íê~ëí=Eä~ëí=ÅçäìãåF
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łbÅç=pÅ~å=kÉç�=ëí~åÇ=ÇÉê
båíïáÅâäìåÖë~ìÑíê~Ö=ÑΩê=Éáå
áååçî~íáîÉë=o∏åíÖÉåëóëíÉãI
Ç~ë=áå=hççéÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå
ÇÉå=m~êíåÉêå=bäÉÅíêçåáÅ=tççÇ
póëíÉãë=EbtpF=ìåÇ=ÇÉã=hêÉJ
ÑÉäÇÉê=mêÉëëÉåëéÉòá~äáëí=páÉãJ
éÉäâ~ãé=ÉåíëíÉÜÉå=ëçääíÉK=aÉê
e~ãÉäåÉê=eÉêëíÉääÉê=ÑΩê=mêçJ
òÉëëãÉëëíÉÅÜåáâ=btp=â~åå
~ìÑ=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå
ãáí=o∏åíÖÉåëóëíÉãÉå=áå=ÇÉê
áåíÉêå~íáçå~äÉå=eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=òìêΩÅâÄäáÅâÉåK
a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=áåíÉJ
ÖêáÉêíÉå=jÉëëëóëíÉãÉ=ÇÉê=łpáJ
Åç=pÅ~å�Jc~ãáäáÉ=îçå=páÉãJ
éÉäâ~ãéK=j~å=Ü~í=Ç~ÄÉá=ÖÉJ

äÉêåíI=ïçê~ìÑ=Éë=~åâçããí=ìåÇ
ïç=ÇáÉ=éÜóëáâ~äáëÅÜÉå=dêÉåJ
òÉå=ëáåÇ=EîÖäK=jacJj~Ö~òáå
OMNTFK=iÉíòíÉêÉë=òÉáÖíÉ=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ
ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=~åïÉåÇìåÖëå~J
ÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=ÇÉê=äÉíòíÉå=ëáÉJ
ÄÉå=g~ÜêÉ=îçå=btp=áå=hççéÉJ
ê~íáçå=ãáí=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ
lëíïÉëíÑ~äÉåJiáééÉI=iÉãÖç
ëçïáÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=e~ãJ
ÄìêÖ=EîÖäK=pçäÄêáÖ=Éí=~äK=OMNQI
OMNRFK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïìêÇÉ
~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÇÉê
o∏åíÖÉåíÉÅÜåáâ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩäJ
äìåÖ=ÄÉëíáããíÉê=jÉëë~ìÑÖ~J
ÄÉå=ÄÉá=ÉñéäáòáíÉê=^ìëäÉÖìåÖ
ÇÉê=póëíÉãÉ=Ç~ÑΩê=ÇÉìíäáÅÜK

jáí=ÇÉê=łjìäíá=båÉêÖó�JqÉÅÜåçäçÖáÉ=îçå=btp=ìåÇ=ÇÉå=òìÖÉÜ∏J
êáÖÉå=o∏åíÖÉåâçãéçåÉåíÉå=ÉêÑçäÖí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉê=cä®J
ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖ=ÇáÉ=ÖÉòáÉäíÉ=t~Üä=ÇÉê=píê~ÜäìåÖëÉåÉêÖáÉ
ìåÇ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉê=aìêÅÜÇêáåÖìåÖëÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=é~ëëÉåÇ
ÑΩê=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=òì=ãÉëëÉåÇÉå
mêçÇìâíÉëK

^åïÉåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉI=òìîÉêä®ëëáÖÉI
áåÇìëíêáÉí~ìÖäáÅÜÉ=jÉëëëóëíÉãÉ

cΩê=ÇÉå=łbÅç=pÅ~å=kÉç�=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ïÉáíÉêÉåíïáJ
ÅâÉäí=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=o∏åíÖÉåJ
ÉåÉêÖáÉ=ìåÇ=ÇÉë=òìã=báåë~íò=âçããÉåÇÉå=aÉíÉâíçêëK=sçã=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉå=eáÖÜJpéÉÉÇJaÉíÉÅíçê=EepaF=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=åÉìÉ=s~êáJ
~åíÉ=ÉåíïáÅâÉäí=Ó=åçÅÜ=ëÅÜåÉääÉê=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=áå=ÇÉê=páÖå~äJ
ìãï~åÇäìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=åçÅÜ=ëÉåëáÄäÉê=ÑΩê=ÖÉêáåÖÉ=cä®ÅÜÉåÖÉJ
ïáÅÜíë®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÜçÜÉê=jÉëëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíK=_Éá=ÇÉê=båíJ
ïáÅâäìåÖ=îçå=o∏åíÖÉåíÉÅÜåáâ=éÑäÉÖí=btp=ÉáåÉ=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=hçJ

^ÄÄK=OW=hçåòÉéí=ìåÇ=rãëÉíJ
òìåÖW=aáÉ=qÉáäëóëíÉãÉ=ÇÉë
łbÅç=pÅ~å=kÉç�=áã=îáêíìÉääÉå
jçÇÉää=EìåíÉå=êÉÅÜíëFI=ÄÉá=ÇÉê
fåëí~ää~íáçå=EçÄÉå=êÉÅÜíëF=ìåÇ
áã=_ÉíêáÉÄ=áå=ÉáåÉê=lp_JiáåáÉ
EìåíÉåFK

cáÖìêÉ=OW=`çåÅÉéí=~åÇ=êÉ~äáJ
ò~íáçåW=qÜÉ=ÅçãéçåÉåíë=çÑ
íÜÉ=�bÅç=pÅ~å=kÉç�=~ë=îáêíì~ä
ãçÇÉä=EÄçííçå=êáÖÜíF=~ë=ïÉää
~ë=ÇìêáåÖ=áåëí~ää~íáçå=EìééÉê
êáÖÜíF=~åÇ=çéÉê~íáçå=áå=~å
lp_=éêçÇìÅíáçå=äáåÉ=EÄçííçãF

q~ÄÉääÉ=OW=jÉëë~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=qÉáäëóëíÉãÉ=ÇÉë
łbÅç==pÅ~å=kÉç�=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉå=^åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑíóéÉå

q~ÄäÉ=OW=jÉ~ëìêáåÖ=í~ëâë=çÑ=~êÉ~=ïÉáÖÜí=ãÉ~ëìêÉJ
ãÉåí=E�bÅç=pÅ~å=civ�F=~åÇ=ÑçêÉáÖå=ÄçÇó=ÇÉíÉÅíáçå
E�bÅç=pÅ~å=c_a�F=ÜáÖÜäó=ÇÉéÉåÇ=çå=áåÇáîáÇì~ä=é~J
åÉä=íóéÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ÜçãçÖÉåÉáíó
~åÇ=ÑçêÉáÖå=ÄçÇó=~ÄìåÇ~åÅÉ
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bÑÑáòáÉåíÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ

bÑÑáîáÉåí=qÉÅÜåçäçÖó

=

çéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=cçêëÅÜìåÖëé~êíåÉê=cçêÅÉ=qÉÅÜåçäçÖóI=hçJ
éÉåÜ~ÖÉåK=aáÉ=Ç®åáëÅÜÉå=hçääÉÖÉå=ï~êÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=cêÉãÇâ∏êéÉêÉêâÉååìåÖ=ÇÉë=łbÅç=pÅ~å=kÉç�
ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÄÉíÉáäáÖíK=aáÉ=aÉí~áäë=ïÉêÇÉå=áã=cçäÖÉåÇÉå=Éêä®ìJ
íÉêíK=_Éá=ÇÉê=jÉëëíÉÅÜåáâÉåíïáÅâäìåÖ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåJ
ÖÉå=ÇÉë=båÇâìåÇÉåI=ÇáÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÇÉê=jÉëë~ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ
báåë~íòÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=wìë~ããÉåëéáÉä=ÇÉê=~ìëÖÉJ
ï®ÜäíÉå=hçãéçåÉåíÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK
aìêÅÜ=ÇáÉ=ÉåÖÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêçåáâëéÉòá~äáëíÉå=ìåÇ
ÇÉê=Ü~ìëÉáÖÉåÉå=eçäòïÉêâëíçÑÑíÉÅÜåçäçÖáÉ=ÄÉá=btp=ÖÉäáåÖí
ÉëI=~åïÉåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉI=òìîÉêä®ëëáÖÉ=ìåÇ=EeçäòïÉêâëíçÑÑJF
áåÇìëíêáÉí~ìÖäáÅÜÉ=jÉëëëóëíÉãÉ=ÑΩê=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=^åïÉåÇìåÖ
ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=òì=ÉåíïáÅâÉäå=Ó=ëç=~ìÅÜ=ÇÉå=łbÅç=pÅ~å=kÉç�=~äë
j~ííÉåëÅ~ååÉê=áå=ÇÉê=cçêãëíê~≈É=îçå=jac=C=`çK

báå=j~ííÉåëÅ~ååÉêI=òïÉá=cìåâíáçåÉå

^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=jÉëëíÉÅÜåáâ=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=łbáÉêäÉÖÉåÇÉ=tçääJ
ãáäÅÜë~ì�K=aáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=póëíÉãÉ=ÉêÑçäÖí=ÖÉã®≈=ÇÉê
jÉëë~ìÑÖ~ÄÉ=ìåÇ=ÇÉå=báåë~íòÄÉÇáåÖìåÖÉå=~å=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå
píÉääÉ=áã=mêçòÉëëK=_Éá=ÉáåÉã=j~ííÉåëÅ~ååÉê=âçããÉå=ãáí=ÇÉê
cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖ=ìåÇ=cêÉãÇâ∏êéÉêÉêâÉååìåÖ=~å=ÖäÉáJ
ÅÜÉê=píÉääÉ=òïÉá=^ìÑÖ~ÄÉå=òìë~ããÉåI=ÇáÉ=àÉÇçÅÜ=ÖêìåÇîÉêJ
ëÅÜáÉÇÉå=ëáåÇK=cçäÖÉêáÅÜíáÖ=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë
łbÅç=pÅ~å=kÉç�=àÉÇÉê=jÉëë~ìÑÖ~ÄÉ=Éáå=ÉáÖÉåÉë=qÉáäëóëíÉã=òìJ
ÖÉçêÇåÉíI=ÇÉêÉå=^ìëäÉÖìåÖ=ïáÉÇÉêìã=îçääâçããÉå=ìå~ÄÜ®åJ
ÖáÖ=îçåÉáå~åÇÉê=ÉêÑçäÖÉå=â~ååI=ìã=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=âçãJ
éêçãáëëäçë=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=cä®ÅÜÉåÖÉJ
ïáÅÜíëãÉëëìåÖ=ÖÉåÉêÉää=ãáí=åáÉÇêáÖÉê=ìåÇ=~å=ÇÉå=jÉëëÄÉJ
êÉáÅÜ=~åÖÉé~ëëíÉê=o∏åíÖÉåÉåÉêÖáÉ=~êÄÉáíÉíI=áëí=òìê=cêÉãÇâ∏êJ
éÉêÉêâÉååìåÖ=ÜçÜÉ=o∏åíÖÉåäÉáëíìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK
łbÅç=pÅ~å=kÉç�=áëí=Éáå=jÉëëëóëíÉã=òìê=ÜçÅÜÖÉå~ìÉå=cä®J
ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖ=ìåÇ=òìê=bêâÉååìåÖ=ãÉí~ääáëÅÜÉê=ìåÇ
åáÅÜíJãÉí~ääáëÅÜÉê=cêÉãÇâ∏êéÉêK=a~ë=póëíÉã=E^ÄÄK=NF=ÄÉëíÉÜí
~ìë=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=o∏åíÖÉåëÅ~ååÉêå=łbÅç=pÅ~å=civ�=Ecä®ÅÜÉåÖÉJ
ïáÅÜíëãÉëëìåÖF=ëçïáÉ=łbÅç=pÅ~å=c_a�=EcêÉãÇâ∏êéÉêÉêâÉåJ
åìåÖF=ìåÇ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=áå=ÇÉê=cçêãëíê~≈É=Eå~ÅÜ=ÇÉê
sçêéêÉëëÉF=ÄÉëíáããíK=łbÅç=pÅ~å=civ�=íê~îÉêëáÉêí=ãáí=ÇÉå=òïÉá
łÑäáÉÖÉåÇÉå=jÉëëâ∏éÑÉå�=ΩÄÉê=ÇÉê=j~ííÉ=ìåÇ=ÉêãáííÉäí=Ç~ë
cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜí=áå=âÖLã²K=aÉê=jáííÉäïÉêí=ÉáåÉê=^åò~Üä=îçå
§ÄÉêÑ~ÜêíÉå=ïáêÇ=òìê=hçãéÉåë~íáçå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉê=jÉëëïÉêíJ
~ÄïÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëï~~ÖÉ=îÉêJ
ïÉåÇÉíK
a~ë=ëíÉääí=ÉáåÉ=ÉåÖÉêÉ=qçäÉê~åò=ÇÉê=mä~ííÉåÇáÅÜíÉ=ëáÅÜÉêK
aìêÅÜ=ÉáåÉ=çéíáçå~äÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=cçêãìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=píêÉìJ
îÉêíÉáäìåÖ=çéíáãáÉêíK=łbÅç=pÅ~å=c_a�=ëÅ~ååí=ÇáÉ=j~ííÉ=Ñä®J
ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ìåÇ=ÉêâÉååí=cêÉãÇâ∏êéÉêI=ìã=ÇáÉëÉ=~åëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ=~ìëòìëÅÜäÉìëÉåK=aÉê=cêÉãÇâ∏êéÉêëÅ~ååÉê=ÇáÉåí=òìê
pÅÜçåìåÖ=ÇÉë=pí~ÜäÄ~åÇÉëI=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=hìåÇÉåêÉâä~ã~J
íáçåÉå=ìåÇ=òìê=oÉÇìâíáçå=îçå=^ìëëÅÜìëë=áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêÉÇÉJ
äìåÖëéêçòÉëëK

^ÄÄK=PW=sáëì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=jÉëëïÉêíÉ=ÇÉë=łbÅç=pÅ~å=civ�=~ã=_ÉáJ
ëéáÉä=îçå=jac=ãáí=nìÉêéêçÑáä=EçÄÉåF=ìåÇ=i®åÖëíêÉåÇ=EOK=îK=çÄÉåF
~äë=^ÄëçäìíïÉêíÉ=ÇÉë=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíë=ëçïáÉ=êÉä~íáîÉå=a~êëíÉääìåJ
ÖÉå=ÇÉë=nìÉêéêçÑáäë=EÄÉêÉÅÜåÉí=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=~âíìÉääÉå=pÅ~åF
ÉáåÉë=nìÉêëÅ~åë=EOK=îK=ìåíÉåF=ìåÇ=~äë=ÖäÉáíÉåÇÉê=jáííÉäïÉêí=ΩÄÉê
NM=çÇÉê=ãÉÜê=qê~îÉêëáÉêìåÖÉå=EìåíÉåF

cáÖìêÉ=PW=sáëì~äáò~íáçå=çÑ=�bÅç=pÅ~å=civ�=ãÉ~ëìêáåÖ=êÉëìäíë=Ñêçã
jac=~ë=Ä~ê=ÅÜ~êíë=ïáíÜ=Åêçëë=éêçÑáäÉ=E~ÄëçäìíÉ=î~äìÉë=ÅçãÄáåÉÇ
Ñêçã=ÄçíÜ=íê~îÉêëáåÖ=ãÉ~ëìêáåÖ=ÜÉ~ÇëI=íçéF=~åÇ=äçåÖáíìÇáå~ä
íêÉåÇ=Eã~íJÅêçëëáåÖ=~îÉê~ÖÉI=OåÇ=Ñêçã=íçéF=~ë=ïÉää=~ë=êÉä~íáîÉ
Åêçëë=éêçÑáäÉë=EÅ~äÅìä~íÉÇ=íçï~êÇ=ÅìêêÉåí=ã~íJÅêçëëáåÖ=~îÉê~ÖÉF
Ñêçã=ëáåÖäÉ=ëÅ~å=EOåÇ=Ñêçã=ÄçííçãF=~åÇ=ãçîáåÖ=~îÉê~ÖÉ=Ñêçã=NM
çê=ãçêÉ=ÅêçëëáåÖë=EÄçííçãF

^ÄÄK=QW=sáëì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=cêÉãÇâ∏êéÉêÉêâÉååìåÖ=ÇÉë=łbÅç=pÅ~å
c_a�=ãáí=_ÉáëéáÉäÉå=ÑΩê=ÉêòáÉäíÉ=hçåíê~ëíïÉêíÉ

cáÖìêÉ=QW=sáëì~äáò~íáçå=çÑ=�bÅç=pÅ~å=c_a�=ÑçêÉáÖå=ÄçÇó=ÇÉíÉÅíáçåI
ÉñÉãéä~êó=ëÅêÉÉåë=ïáíÜ=êÉëìäíáåÖ=áã~ÖÉ=Åçåíê~ëí=çÑ=~=ëå~é=êáåÖ
~åÇ=ëã~ää=éä~ëíáÅ=é~êíáÅäÉ=çå=jac=ã~í=~åÇ=~=íóéáÅ~ä=êÉëáå=äìãé=áå
lp_=éêçÇìÅíáçå=EÄçííçãF



RN=jacJj^d^wfk= OMNU=

eçÅÜÖÉå~ìÉ
cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖ

tÉäÅÜÉ=m~ê~ãÉíÉê=ëáåÇ=ÄÉá
ÇÉê=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëîÉêíÉáJ
äìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=qÉÅÜåçäçÖÉå
îçå=fåíÉêÉëëÉ\=tÉäÅÜÉ=jÉëëJ
Ç~íÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ
ÇÉê=cçêãëí~íáçå=EòK=_K=jacF
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ\=aáÉëÉ=cê~ÖÉå
ïÉêÇÉå=ãÉáëí=ÄÉ~åíïçêíÉí
ãáíW
√=Éáå=î~äáÇÉë=nìÉêéêçÑáä=ãáí
ìåîÉêÑ®äëÅÜíÉå=tÉêíÉå=~ìÅÜ
~ã=j~ííÉåê~åÇ=ìåÇ
√=ÉáåÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=îçå=éÉJ
êáçÇáëÅÜÉå=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëJ
ëÅÜï~åâìåÖÉå=áå=mêçÇìâíáJ
çåëêáÅÜíìåÖK
bë=ÖÉÜí=~äëç=ìã=ëóëíÉã~íáJ
ëÅÜÉ=píêÉìÑÉÜäÉêI=~ìÑ=ÇáÉ=~ìÅÜ
ãáí=ÇÉê=mêçòÉëëëíÉìÉêìåÖ=báåJ
Ñäìëë=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå
â~ååK=eáÉêÄÉá=âçååíÉ=~ìë=ÇÉê
bêÑ~ÜêìåÖ=ãáí=ÇÉå=j~ííÉåÑçêJ
ãìåÖëéêçòÉëëÉå=ÉáåÉ=^âíì~J
äáëáÉêìåÖëê~íÉ=ÇÉë=nìÉêéêçÑáäë
îçå=Å~K=P=ë=~äë=îÉêåΩåÑíáÖÉ
wáÉäÖê∏≈É=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK
wìÑ®ääáÖÉ=píêÉìÑÉÜäÉê=ÜáåÖÉJ
ÖÉå=áå=cçêã=îçå=éìåâíìÉääÉå
cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëëÅÜï~åâìåJ
ÖÉå=â∏ååÉå=ãáíìåíÉê=Ö~ê
åáÅÜí=ëóëíÉã~íáëÅÜ=áã=píêÉìJ
éêçòÉëë=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉåK
aÉêÉå=bêÑ~ëëìåÖ=áëí=àÉÇçÅÜ
~ìë=ëí~íáëíáëÅÜÉê=páÅÜí=~ìÅÜ
ãáí=íê~îÉêëáÉêÉåÇÉå=cä®ÅÜÉåJ
ÖÉïáÅÜíëãÉëëëóëíÉãÉå=ÖÉÖÉJ
ÄÉåI=Ç~=ÇÉê=ÖÉëÅ~ååíÉ=_ÉJ
êÉáÅÜ=ÉáåÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ÇÉë
dÉë~ãíéêçòÉëëÉë=Ç~êëíÉääíK
cΩê=ÉáåÉå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ä~åÖÉå
_Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=äáÉÑÉêí
ÇáÉ=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=ÇÉê
píáÅÜéêçÄÉ=ÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ
^ìëë~ÖÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=píêÉìÄêÉáíÉ
ÇÉë=dÉë~ãíéêçòÉëëÉëK=^äë
ïÉáíÉêÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ
cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖ
ïìêÇÉ=ÇáÉ=ëáÅÜÉêÉ=§ÄÉêï~J
ÅÜìåÖ=ÉáåÉê=qçäÉê~åò=ÇÉë=cä®J
ÅÜÉåÖÉïáÅÜíë=áã=mêçòÉëë=îçå
HLJOIR=B=ÇÉÑáåáÉêíI=ïçê~ìë
ïáÉÇÉêìã=ÇáÉ=dÉå~ìáÖâÉáí
ÇÉë=jÉëëëóëíÉãë=Eáã=páååÉ
ÇÉê=ëáÅÜÉêÉå=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ
îçå=jÉëëïÉêíÉåF=~ÄÖÉäÉáíÉí
ïÉêÇÉå=â~ååI=ÇáÉ=ÖÉã®≈=ÇÉê
ΩÄäáÅÜÉå=c~ìëíÑçêãÉä=ìã=ÇÉå
c~âíçê=ÑΩåÑ=ÄÉëëÉê=ëÉáå=ãìëëK
aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=cä®J
ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖ=áã

båÇäçëëíê~åÖ=ÇÉê=eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑã~ííÉ=áëí=åìê=ãáíÜáäÑÉ=ÉáJ
åÉë=íê~îÉêëáÉêÉåÇÉå=jÉëëëóëJ
íÉãë=íÉÅÜåáëÅÜ=îÉêåΩåÑíáÖ
ã∏ÖäáÅÜK=báå=å~Ü=~å=ÇÉê=j~íJ
íÉ=íê~îÉêëáÉêÉåÇÉê=jÉëëâçéÑ
Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇáÉ=ëÉåâêÉÅÜíÉ
aìêÅÜëíê~ÜäìåÖ=ÇÉê=j~ííÉ
çÜåÉ=ÖÉçãÉíêáëÅÜÉå=cÉÜäÉêK
báåÉ=ÑÉáåÉ=båÉêÖáÉ~åé~ëëìåÖ
ÇÉê=o∏åíÖÉåÉåÉêÖáÉ=~ìÑ=åáÉÇJ
êáÖÉã=iÉáëíìåÖëåáîÉ~ì=ÄÉá
ã∏ÖäáÅÜëí=âäÉáåÉã=^Äëí~åÇ
îçå=o∏åíÖÉåê∏ÜêÉ=òì=aÉíÉâJ
íçê=ëçïáÉ=êÉÖÉäã®≈áÖÉ=iÉÉêJ
ãÉëëìåÖÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë
j~íÉêá~äë=ÑΩÜêÉå=òìê=hçãJ
éÉåë~íáçå=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=báåJ
ÑäìëëÑ~âíçêÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=îáÉJ
äÉë=îÉêãáÉÇÉåI=ï~ë=ÉáåÉ=éê®J
òáëÉ=^ÄëçäìíãÉëëìåÖ=ÇÉê=cä®J
ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëîÉêíÉáäìåÖ=îÉêJ
Ñ®äëÅÜíK=aáÉ=qê~îÉêëáÉêÖÉJ
ëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÑΩê=ÉáåÉ
ëÅÜåÉääÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë
nìÉêéêçÑáäë=ïáêÇ=ïáÉÇÉêìã
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=jÉëëJ
òÉáí=ÇÉë=o∏åíÖÉåÇÉíÉâíçêë=äáJ
ãáíáÉêíK=a~ë=ãáåáãáÉêí=ÇáÉ
jÉëëìåëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=äáÉÑÉêí
ÉáåÉ=ÜçÜÉ=jÉëëïÉêí~ìÑä∏J
ëìåÖ=Ó=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÇÉê
_ÉäáÅÜíìåÖëòÉáí=ÄÉá=ÉáåÉê=h~J
ãÉê~I=Ç~ãáí=ã~å=~ìÅÜ=ÄÉá
ïÉåáÖ=iáÅÜí=Éáå=âä~êÉë=cçíç
ÉêÜ®äíK
aáÉ=^ÄëíáããìåÖ=òïáëÅÜÉå
ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=^åÑçêÇÉêìåJ
ÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=éÜóëáâ~äáëÅÜJ
íÉÅÜåáëÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå
ÑΩÜêíÉ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òìê=rãëÉíJ
òìåÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë

łbÅç=pÅ~å=civ�=ãáí=ÇÉå=łÑäáÉJ
ÖÉåÇÉå=jÉëëâ∏éÑÉå�K=^å
òïÉá=jÉëëê~ÜãÉå=áëí=àÉïÉáäë
Éáå=íê~îÉêëáÉêÉåÇÉê=jÉëëâçéÑ
ãçåíáÉêíK=gÉÇÉê=jÉëëâçéÑ=ÄÉJ
ëíÉÜí=~ìë=ÉáåÉê=o∏åíÖÉåê∏ÜêÉ
ëçïáÉ=ÇÉã=ÖÉÖÉåΩÄÉêäáÉÖÉåJ
ÇÉå=aÉíÉâíçê=EepaF=ìåÇ=áëí
~ìëÖÉäÉÖí=ÑΩê=ÖÉêáåÖÉ=o∏åíJ
ÖÉåäÉáëíìåÖK=aáÉ=jÉëëâ∏éÑÉ
îÉêÑ~ÜêÉå=ëóåÅÜêçåáëáÉêí=áå
ÉåíÖÉÖÉåÖÉëÉíòíÉê=oáÅÜíìåÖ
ìåÇ=òÉáÅÜåÉå=éÉêã~åÉåí
jÉëëÇ~íÉå=~ìÑK=báåÉ=hçãÄáJ
å~íáçå=ÇÉê=a~íÉå=ÄÉáÇÉê
jÉëëâ∏éÑÉ=äáÉÑÉêí=Ç~ë=nìÉêJ
éêçÑáä=ÇÉê=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëJ
îÉêíÉáäìåÖ=áã=ëÅÜåÉääÉå=q~âíK
mÉêáçÇáëÅÜÉI=~ìíçã~íáëÅÜ
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=h~äáÄêáÉêìåÖÉå
âçãéÉåëáÉêÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ

báåÑäΩëëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=jÉëëÉêÖÉÄJ
åáëëÉK=dÉïáÅÜíëëÅÜï~åâìåJ
ÖÉå=ÇÉë=cçêãÄ~åÇÉë=ïÉêÇÉå
éçëáíáçåëÖÉå~ì=ÉêãáííÉäí=ìåÇ
áã=jÉëëïÉêí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK
aΩååÉ=mä~ííÉå=ãáí=ÜçÜÉê=mêçJ
ÇìâíáçåëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí
ïÉêÇÉå=ëÅÜåÉääÉê=~ÄÖÉëÅ~ååí
~äë=ÇáÅâÉ=mä~ííÉåK=rã=ΩÄÉê
Ç~ë=Öêç≈É=péÉâíêìã=éêçÇìJ
òáÉêíÉê=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíÉ=ÉáJ
åÉå=ÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÇ=ÜçÜÉå
hçåíê~ëí=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI
ïáêÇ=ÇáÉ=o∏åíÖÉåÉåÉêÖáÉ=~ìJ
íçã~íáëÅÜ=~åÖÉé~ëëí=Ełjìäíá
båÉêÖóJqÉÅÜåçäçÖáÉ�FK
aáÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=łbÅç
pÅ~å=civ�=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW
√=dÉçãÉíêáëÅÜÉ=^ìÑä∏ëìåÖ
èìÉê=òìê=j~ííÉ=Z=NMM=ãã
√=jÉëëïÉêí~ìÑä∏ëìåÖ=Z
HLJMIR=B=ÇÉë=oÉòÉéíïÉêíÉë
√=s~êá~ÄäÉ=qê~îÉêëáÉêÖÉJ
ëÅÜïáåÇáÖâÉáí=áå=^ÄÜ®åÖáÖJ
âÉáí=ÇÉë=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíÉë
√=wÉáí=ÑΩê=pÅ~ååÉå=ÇÉê=j~íJ
íÉåÄêÉáíÉ=A=OIR=ë=EÄÉá=U=cì≈
j~ííÉåÄêÉáíÉF
√=hçãéÉåë~íáçå=ÇÉê=dÉJ
ïáÅÜíëëÅÜï~åâìåÖÉå=ÇÉë
cçêãÄ~åÇÉë
√=hçãéÉåë~íáçå=ëóëíÉã~íáJ
ëÅÜÉê=jÉëëïÉêíÉáåÑäΩëëÉ
ÇìêÅÜ=éÉêáçÇáëÅÜÉ=h~äáÄêáÉJ
êìåÖÉå

wìîÉêä®ëëáÖÉ
cêÉãÇâ∏êéÉêÉêâÉååìåÖ

t~ë=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉê=eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑéêçÇìâíáçå=~äë=cêÉãÇâ∏êJ
éÉê=~åÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=ÄÉá=ïÉäJ
ÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ãìëë=ÇáÉJ
ëÉê=Éêâ~ååí=ïÉêÇÉå\=aáÉ
_~åÇÄêÉáíÉ=ÇÉê=^åíïçêíÉå=áëí
ÉåçêãI=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ÄÉê=Ó=ÑÉêåJ
~Ä=ÉñáëíáÉêÉåÇÉê=jóíÜÉå=ÓJ

~åïÉåÇìåÖëå~Ü=òìë~ããÉåJ
Ñ~ëëÉåW
√=^ääÉëI=ï~ë=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=j~íJ
íÉ=ÖÉÜ∏êí=ìåÇ
√=òì=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ìåÇ
pÅÜ®ÇÉå=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå
mêçòÉëëÉå=ÑΩÜêÉå=â~åå=çÇÉê
~ÄÉê=~ìÅÜ
√=ÉêåëíòìåÉÜãÉåÇÉå=báåÑäìëë
~ìÑ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=båÇéêçJ
ÇìâíÉë=Ü~íK
få=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÖÉÜí=Éë=ÄÉáã
báåë~íò=ÉáåÉê=cêÉãÇâ∏êéÉêÉêJ
âÉååìåÖ=áå=ÇÉê=cçêãëíê~≈É
ìã=ÇáÉ=pÅÜçåìåÖ=ÇÉë=pí~ÜäJ
Ä~åÇÉë=ÇÉê=eÉá≈éêÉëëÉ=áåJ
ÇÉã=âêáíáëÅÜÉ=cêÉãÇâ∏êéÉê
ΩÄÉê=ÇÉå=oÉàÉÅí=~ìëÖÉJ
ëÅÜäÉìëí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ö~ê
åáÅÜí=Éêëí=áå=ÇáÉ=mêÉëëÉ=ÖÉä~åJ
ÖÉåK=få=ïÉäÅÜÉã=^ìëã~≈
ÇáÉëÉë=wáÉä=îÉêÑçäÖí=ïáêÇI
Ü®åÖí=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=îçã=eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑíóé=~ÄK=aáÉ=mê~ñáëJ
~åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=a~íÉåJ
~ìÑå~ÜãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ÑΩê=ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜÉå=hçãéçåÉåíÉå
ÇÉë=o∏åíÖÉåëÅ~ååÉêë=ïÉêÇÉå
ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÜçÜÉ=mêçJ
ÇìâíáçåëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå
ìåÇ=Éáå=Öêç≈Éë=mêçÇìâíëéÉâJ
íêìã=Ecä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëëé~åJ
åÉF=ëçïáÉ=ãáíìåíÉê=ÜçÜÉ=cä®J
ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëëÅÜï~åâìåÖÉå
ãáí=äçâ~äÉå=fåÜçãçÖÉåáí®íÉå
îçêÖÉÖÉÄÉåK=kÉÄÉå=ÇÉå=mêçJ
òÉëëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê
båíïáÅâäÉê=ìåÇ=mêçÖê~ããáÉJ

^ÄÄK=RW=jÉëëÄáäÇÉê=ÇÉë=łbÅç
pÅ~å=c_a�=ìåíÉêëíΩíòÉå=t~êJ
íìåÖ=ìåÇ=fåëí~åÇÜ~äíìåÖ=ÄÉá
ÇÉê=rêë~ÅÜÉåÑçêëÅÜìåÖI=òK=_K
~ÄÖÉëÅÜ®äíÉ=báëÉåëé®åÉ=~ìë
ÉáåÉã=_ìåâÉê

cáÖìêÉ=RW=łbÅç=pÅ~å=c_a�=uJ
ê~ó=áã~ÖÉë=ëìééçêí=ã~áåíÉåJ
~åÅÉ=íç=ÑáåÇ=êÉ~ëçåë=Ñçê=ÑçJ
êÉáÖå=ÄçÇó=áå=íÜÉ=éêçÅÉëëI
ÉK=ÖK=éÉÉäÉÇ=áêçå=ÅÜáé=Ñêçã=~
ÄìåâÉê



êÉê=ÄÉá=ÇÉê=cêÉãÇâ∏êéÉêÉêJ
âÉååìåÖ=ÉáåÉ=ÇÉê=ïÉëÉåíäáJ
ÅÜÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=Ç~J
êáåI=âÉáåÉ=cêÉãÇâ∏êéÉê=òì=ÉêJ
âÉååÉåI=~äëç=cÉÜäÉêâÉååìåJ
ÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=aÉê
cêÉãÇâ∏êéÉêëÅ~ååÉê=ëçää=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖÉå=íêÉÑÑÉåI=çÄ=Éë
ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=cêÉãÇâ∏êéÉê
Ü~åÇÉäí=çÇÉê=ÉÄÉå=åáÅÜíI=ëçåJ
ÇÉêå=Éíï~=ìã=òìä®ëëáÖÉ=mêçJ
ÇìâíìåêÉÖÉäã®≈áÖâÉáíÉåK=bë
ÖáÄí=~ÄÉê=~ìÅÜ=íÉÅÜåáëÅÜÉ
rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=páÖå~äÉ=çÇÉê=bêJ
ëÅÜÉáåìåÖÉå=áã=jÉëëÄáäÇI
ÇáÉ=ÇÉå=^åëÅÜÉáå=ÉáåÉë
cêÉãÇâ∏êéÉêë=Ü~ÄÉåI=~ÄÉê
âÉáåÉê=ëáåÇ=Ó=òK=_K=ÇáÉ=bñíêÉJ
ã~=ÇÉë=páÖå~äê~ìëÅÜÉåë=ÉáåÉë
ÉáåòÉäåÉå=máñÉäëK=aáÉ=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖëÖÉï~äí=ëíÉÅâí=~äëç
áã=ÉåíïáÅâÉäíÉå=^äÖçêáíÜãìëI
ïçÄÉá=ÇÉê=^åïÉåÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ
cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖëâêáíÉêáÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜ
áëíK
aáÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=bêâÉåJ
åìåÖëÖêÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=àÉïÉáäáJ
ÖÉå=cêÉãÇâ∏êéÉê=áëí=áåÇáîáÇìJ
Éää=îçêòìåÉÜãÉå=ìåÇ=ÉêÑçäÖí
ÇìêÅÜ=qÉ~ÅÜáåÖ=ÇÉë=łbÅç=
pÅ~å=c_a�=~ìÑ=ÇÉÑáåáÉêíÉ
cêÉãÇâ∏êéÉê=ÄÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉå=mêçÇìâíáçåëÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉåK=a~ë=â~åå=åáÅÜí=ÇìêÅÜ
íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖI
ëçåÇÉêå=åìê=ÇìêÅÜ=éê~âíáëÅÜÉ

aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉêÑçäÖÉåK=aáÉ
dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=ÇÉê=dêÉåòJ
ïÉêíÉ=áëí=ÄÉâ~ååíI=ãìëë=~ÄÉê
áã=aÉí~áä=~å=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå
mêçÇìâíáçåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ
tΩåëÅÜÉ=ÇÉë=hìåÇÉå=~åÖÉJ
é~ëëí=ïÉêÇÉåK=eáÉêÄÉá=áëí=~åJ
Ñ~åÖë=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ
ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=btpJqÉÅÜåçäçJ
ÖÉå=îçêÖÉëÉÜÉåK=bë=ïÉêÇÉå
cêÉãÇâ∏êéÉê=ãáí=ÉáåáÖÉå
táÉÇÉêÜçäìåÖÉå=~ìÑÖÉäÉÖí
ìåÇ=ÇáÉ=páÖå~äìåíÉêëÅÜáÉÇÉ
áã=jÉëëÄáäÇ=ÄÉëíáããíK=dÉëáJ
ÅÜÉêíÉ=dêÉåòïÉêíÉ=ä~ëëÉå
ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ìåíÉêÉå
R=BJnì~åíáäÉ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå
píáÅÜéêçÄÉ=~ÄäÉáíÉåK=k~ÅÜ
báåÖ~ÄÉ=ÇÉê=m~ê~ãÉíÉê=ÉêÑçäÖí
ÇáÉ=sÉêáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=báåëíÉäJ
äìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÉêåÉìíÉ=^ìÑÖ~J
ÄÉ=ÇÉê=ëéÉòáÑáòáÉêíÉå=cêÉãÇJ
â∏êéÉêK
aÉê=cêÉãÇâ∏êéÉêëÅ~ååÉê
łbÅç=pÅ~å=c_a�=ÑΩÜêí=~äëç
âÉáåÉ=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëJ
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bÑÑáòáÉåíÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ

bÑÑáîáÉåí=qÉÅÜåçäçÖó

=

_Éëí=mê~ÅíáÅÉ=J=^ééäáÅ~íáçå=çÑ
ÜáÖÜJéÉêÑçêã~åÅÉ=uJê~ó=ã~í
áåëéÉÅíáçå=áå=íÜÉ=ÑçêãáåÖ=äáåÉ
ã~ÇÉ=Äó=btp
jÉ~ëìêáåÖ=í~ëâë=áå=é~åÉä=éêçÇìÅíáçå=~êÉ=îÉêë~íáäÉ=~åÇ=ÅÜ~äJ
äÉåÖáåÖK=qÜÉ=äáâÉ=~ééäáÉë=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êÉäá~ÄäÉ
ãÉ~ëìêáåÖ=~åÇ=Åçåíêçä=ëóëíÉãëK=qÜÉêÉ=áëI=ÜçïÉîÉêI=~=ÅÉêí~áå
Ñ~ëÅáå~íáçå=ÇìêáåÖ=ëìÅÜ=éêçàÉÅíëI=íç=ÖÉí=íÜÉ=éêçíçíóéÉ=ìé=~åÇ
êìååáåÖI=íç=Å~êêó=çìí=çéíáãáë~íáçåë=áå=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ
ÅìëíçãÉêI=~åÇ=íç=éÉêÑçêã=íÜÉ=Ñáêëí=êÉÖìä~ê=áåëí~ää~íáçåëK=^ÑíÉê
áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=Ñä~ÖëÜáé=ÇÉîáÅÉ=�bÅç=pÅ~å=kÉç�=Ñçê
ã~í=áåëéÉÅíáçåI=btp=Ü~ë=åçï=Ö~áåÉÇ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅ~ä=ÉñéÉêáJ
ÉåÅÉ=ïáíÜ=áåëí~ää~íáçåë=áå=jac=~åÇ=lp_=ÑçêãáåÖ=äáåÉëK
�bÅç=pÅ~å=kÉç�=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=btp=áå=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ
páÉãéÉäâ~ãéI=dÉêã~åóK=fí=áë=~å=áååçî~íáîÉ=uJê~ó=ëóëíÉã=Ñçê
ÜáÖÜJéêÉÅáëáçå=~êÉ~=ïÉáÖÜí=ãÉ~ëìêÉãÉåí=éäìë=áåíÉääáÖÉåí=ÇÉJ
íÉÅíáçå=çÑ=ÑçêÉáÖå=ÄçÇáÉë=Äó=áåÇáîáÇì~ä=ìåáíëK
cçê=~êÉ~=ïÉáÖÜí=ãÉ~ëìêÉãÉåí=Äó=íÜÉ=ÑäóáåÖJÜÉ~Çë=ëÅ~ååÉê
�bÅç=pÅ~å=civ�I=íïç=äçïJéçïÉê=uJê~ó=ìåáíë=ïáíÜ=ÜáÖÜJëéÉÉÇ
ÇÉíÉÅíçê=íê~îÉä=ëóåÅÜêçåáëÉÇ=ÅêçëëJïáëÉ=çîÉê=íÜÉ=ã~í=EU=Ñí
ÅêçëëJëÅ~å=É~ÅÜ=OKR=ëFK=`çåëáëíÉåíäó=ÜáÖÜ=ãÉ~ëìêáåÖ=êÉëçäìíáJ
çå=EHLJMKR=B=ã~í=ïÉáÖÜíF=áë=~ÅÅçãéäáëÜÉÇ=Äó=btpÚ=~Çî~åJ
ÅÉÇ=jìäíábåÉêÖó=uJê~ó=qÉÅÜåçäçÖóK=oÉëìäíë=~êÉ=Çáëéä~óÉÇ=~ë
ÄçíÜ=Åêçëë=éêçÑáäÉ=ïáíÜ=ÑçÅìë=çå=ã~í=ÉÇÖÉë=~ë=ïÉää=~ë=äçåÖáJ
íìÇáå~ä=íêÉåÇ=ïáíÜ=~îÉê~ÖÉ=ã~í=ïÉáÖÜíK=få=lp_=éêçÇìÅíáçåI
íÜÉ=ãçîáåÖ=~îÉê~ÖÉ=Åêçëë=éêçÑáäÉ=áë=~=ÜÉäéÑìä=áåëíêìãÉåí=íç
ã~åì~ääó=çéíáãáëÉ=ã~íÉêá~ä=ÇáëíêáÄìíáçåK=få=jac=éêçÇìÅíáJ
çåI=�bÅç=pÅ~å=civ�=áë=é~êí=çÑ=páÉãéÉäâ~ãéÛë=�bÅç=cçêãÉê
jac�=~åÇ=éêçîáÇÉë=~Åíì~ä=î~äìÉë=Ñçê=ã~í=ÑçêãáåÖ=~ìíçã~íáJ
çåK=^áãáåÖ=~í=~ìíçã~íÉÇ=ÜçãçÖÉåáë~íáçå=çÑ=~êÉ~=ïÉáÖÜí
ÇáëíêáÄìíáçåI=íÜÉ=ëóëíÉã=Ñ~Åáäáí~íÉë=áãéêçîÉãÉåíë=çÑ=é~åÉä
èì~äáíó=~ë=ïÉää=~ë=ë~îáåÖë=áå=ã~íÉêá~äI=ÉåÉêÖóI=~åÇ=ä~ÄçìêK
qÜÉ=ÑçêÉáÖå=ÄçÇó=ÇÉíÉÅíáçå=ÇÉîáÅÉ=�bÅç=pÅ~å=c_a�=ÅçãÉë
ïáíÜ=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉëáÖåK=^=ÜáÖÜJéçïÉê=uJê~ó=Ñ~å
ÄÉ~ã=ÅçîÉêë=íÜÉ=ÅçãéäÉíÉ=ã~í=ÜáííáåÖ=~=ÑìääJïáÇíÜ=äáåÉ=ÇÉJ
íÉÅíçêK=cáåÉ=ÖÉçãÉíêáÅ~ä=êÉëçäìíáçå=Ñ~Åáäáí~íÉë=ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=ÑçJ
êÉáÖå=ÄçÇáÉë=Ççïå=íç=NKS=ãã=ïáíÜáå=ãáääáëÉÅçåÇëK=qÜÉ=ÑçJ
êÉáÖå=ÄçÇó=ëÅ~ååÉê=áë=~å=uJê~ó=áã~ÖáåÖ=ëóëíÉãK=fåíÉääáÖÉåí
~äÖçêáíÜãë=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=Åçåíáåìçìëäó=~ÅèìáêÉÇ=áã~ÖÉë=ÅçåJ
ëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=Åçåíê~ëí=ÄÉíïÉÉå=êÉÖìä~ê=ã~í=î~êá~íáçåë=~åÇ=ëáÖJ
å~ä=éÉ~âë=Ñêçã=ÑçêÉáÖå=ÄçÇáÉëK=fåÇáîáÇì~ä=ÇÉíÉÅíáçå=~åÇ=êÉJ
àÉÅí=äáãáíë=Å~å=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=Ñçê=ÄçíÜ=ãÉí~ä=~åÇ=çíÜÉê=åçåJãÉJ
í~ä=ÜáÖÜJÇÉåëáíó=çÄàÉÅíëK=mê~ÅíáÅ~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=ÑçêÉáÖå
ÄçÇó=ÇÉíÉÅíáçå=áë=îÉêë~íáäÉ=~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ÜáÖÜäó=ÇÉJ
éÉåÇ=çå=é~åÉä=íóéÉK=cçê=ëíÉÉä=ÄÉäí=éêçíÉÅíáçå=áå=lp_=éêçJ
ÇìÅíáçåI=�bÅç=pÅ~å=c_a�=Ü~ë=éêáã~êáäó=íç=ÉåëìêÉ=êÉàÉÅí=çÑ=êÉJ
ëáå=äìãéë=áå=êÉëéÉÅíáîÉäó=áåÜçãçÖÉåÉçìë=ã~íëK=få=~å=jac
äáåÉI=íÜÉ=ÇÉîáÅÉ=áë=Ñ~ÅÉÇ=íç=ÑáåÇ=ëã~ää=êÉëáå=äìãéë=çê=êìÄÄÉê
é~êíáÅäÉë=áå=íÜáåJé~åÉä=ÑáÄêÉ=ã~íë=~í=ÜáÖÜ=ÑÉÉÇ=ëéÉÉÇK=jÉí~ä
ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=~ää=ëáòÉë=ãìëí=ÄÉ=ÉåëìêÉÇ=ìåÇÉê=~ää=ÅçåÇáíáçåëK
�bÅç=pÅ~å=kÉç�=Ü~ë=ÖêÉ~í=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ÑìíìêÉJéêççÑ=é~åÉä
éêçÇìÅíáçå=ÉáíÜÉê=~ë=ìéÖê~ÇÉ=ëóëíÉã=çê=áåíÉÖê~íÉÇ=áå=åÉï
éêçÇìÅíáçå=äáåÉëK=^ë=Åçããçå=áå=ÑìääóJ~ìíçã~íÉÇ=éä~åíëI
�bÅç=pÅ~å=kÉç�=áë=ÑìääóJáåíÉÖê~íÉÇ=~åÇ=êÉèìáêÉë=ãáåáãáëÉÇ
çéÉê~íçê=áåíÉê~ÅíáçåK

^ÄÄK=SW=^ìë=ÇÉê=oìÄêáâ=łâìJ
êáçëÉ=cêÉãÇâ∏êéÉê�W=pÅÜ~äíJ
ëÅÜê~åâëÅÜäΩëëÉä=~ìÑ=ÉáåÉê=c~J
ëÉêã~ííÉ=EçÄÉåF=ìåÇ=ÉáåÉ
îçääëí®åÇáÖÉ=hä~ééÉ=~ìë=ÉáåÉê
lp_Jcçêãëíê~≈É=Elp_F

cáÖìêÉ=SW=cìåâó=ÑçêÉáÖå=ÄçJ
ÇáÉë=äáâÉ=Å~ÄáåÉí=âÉóë=EíçéF=çê
ÅçãéäÉíÉ=Çççêë=EÄçííçãF=~äëç
çÅÅìê
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^ÄÄK=TW=bêâÉååìåÖ=åáÅÜíJãÉJ
í~ääáëÅÜÉê=cêÉãÇâ∏êéÉêW=åáÅÜí
áããÉê=ëáÅÜÉêÜÉáíëêÉäÉî~åíI
~ÄÉê=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=nì~äáí®íëJ
ëáÅÜÉêìåÖ=îçå=fåíÉêÉëëÉI=ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=Éáå=ÖÉÜ®ìÑíÉë=^ìÑJ
íêÉíÉå=îçå=iÉáãâäΩãéÅÜÉå=áå
jac

cáÖìêÉ=TW=aÉíÉÅíáçå=åçåJãÉJ
í~ä=ÑçêÉáÖå=ÄçÇáÉëW=åç=ëÉÅìêáíó
áëëìÉ=Äìí=êÉäÉî~åí=Ñçê=èì~äáíó
~ëëìê~åÅÉ=äáâÉ=ã~ëë=çÅÅìêJ
êÉåÅÉ=çÑ=ëã~ää=êÉëáå=äìãéë=áå
jac

ëìåÖ=ÇìêÅÜK=bë=ïÉêÇÉå=ÑçêíJ
ä~ìÑÉåÇÉ=o∏åíÖÉåÄáäÇÉê=ÇÉê
j~ííÉ=~ìÑÖÉåçããÉåK=wïÉá
o∏åíÖÉåê∏ÜêÉå=ëáåÇ=çÄÉêÜ~äÄ
ÇÉê=j~ííÉ=~åÖÉÄê~ÅÜí=ìåÇ
ÄÉäÉìÅÜíÉå=ÇáÉ=âçãéäÉííÉ
cçêãÄ~åÇÄêÉáíÉK=báåÉ=ãÉÅÜ~J
åáëÅÜÉ=sçêêáÅÜíìåÖ=ÄÉÖêÉåòí
ÇáÉ=o∏åíÖÉåëíê~ÜäìåÖ=~ìÑ=ÇÉå
jÉëëÄÉêÉáÅÜK=råíÉêÜ~äÄ=ÇÉë
cçêãÄ~åÇÉë=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÉáJ
åÉ=aÉíÉâíçêòÉáäÉI=ÄÉëíÉÜÉåÇ
~ìë=í~ìëÉåÇÉå=ÉáåòÉäåÉê=aÉJ
íÉâíçêÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=^ìÑå~ÜJ
ãÉ=ÉáåÉë=o∏åíÖÉåÄáäÇÉë=ãáí
îçääÉê=_êÉáíÉ=ìåÇ=ÉáåÉã=jÉJ
íÉê=mêçÇìâíáçåëä®åÖÉ=ïáêÇ=Éë
áååÉêÜ~äÄ=ïÉåáÖÉê=jáääáëÉJ
âìåÇÉå=~ìÑ=cêÉãÇâ∏êéÉê=ìåJ
íÉêëìÅÜíK=fåíÉääáÖÉåíÉå=^äÖçJ
êáíÜãÉå=ïÉêíÉå=áå=ÇáÉëÉå=_áäJ
ÇÉêå=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=Ehçåíê~ëíF
~ìë=òïáëÅÜÉå=åçêã~äÉå
pÅÜï~åâìåÖÉå=áå=ÇÉê=j~ííÉ
ìåÇ=ÇÉê=páÖå~äîÉê®åÇÉêìåÖ
ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=cêÉãÇâ∏êéÉêK
aÉê=_ÉÇáÉåÉê=ëíÉääí=EéÉê=oÉJ
òÉéíïÉêíF=ÇáÉ=pÅÜïÉääïÉêíÉ
ÉáåI=ÇáÉ=òìê=^ìëëÅÜäÉìëìåÖ
ÇÉê=cêÉãÇâ∏êéÉê=ÑΩÜêÉå=ëçäJ
äÉåK=aáÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë
łbÅç=pÅ~å=c_a�=òìë~ããÉåJ
ÖÉÑ~ëëí=ëáåÇW
√=dÉçãÉíêáëÅÜÉ=^ìÑä∏ëìåÖ
èìÉê=òìê=j~ííÉ=A=NIS=ãã
√=wÉáí=ÑΩê=pÅ~ååÉå=ÇÉê=j~íJ
íÉåÄêÉáíÉ=Z=O=ãë
√=hçãéÉåë~íáçå=îçå
pÅÜï~åâìåÖÉå=ìåÇ=jÉëëÉáåJ
ÑäΩëëÉå=ÇìêÅÜ=êÉä~íáîÉ=páÖå~äJ
~ìëïÉêíìåÖ
√=bêâÉååÄ~êÉ=cêÉãÇâ∏êéÉêW
ãÉí~ääáëÅÜ=ìåÇ=åáÅÜíJãÉí~äJ
äáëÅÜ=ãáí=dê∏≈Éå=áå=^ÄÜ®åJ
ÖáÖâÉáí=ÇÉê=mêçòÉëëÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉåI=_ÉáëéáÉä=ëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=N
ãáí=~ÄÖÉäÉáíÉíÉå=dêÉåòïÉêJ
íÉå=EpáÖå~äîÉêÜ®äíåáë=òìã
jáííÉäïÉêí=ÇÉê=ÉêÑ~ëëíÉå=j~íJ
íÉ=îçå=N=ã=i®åÖÉFK
aáÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÉáåÉë
jÉëëëóëíÉãë=ãìëë=ÇáÉ=ÖÉJ
ëíÉääíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=áå=ÉáJ
åÉå=ÖÉïáëëÉå=dê~Ç=ΩÄÉêëíÉáJ
ÖÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉ=áåJ
ÇáîáÇìÉääÉ=^åé~ëëìåÖëã∏ÖJ
äáÅÜâÉáí=ÄáÉíÉåK=eáÉê=äÉÜêí=ìåë
àÉÇçÅÜ=ÇÉê=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉ=mÜáäçJ
ëçéÜ=^êáëíçíÉäÉë=EPUQ=Ó=POO=îK
`ÜêKFW=łaÉê=dÉÄáäÇÉíÉ=íêÉáÄí

ÇáÉ=dÉå~ìáÖâÉáí=åáÅÜí=ïÉáíÉêI
~äë=Éë=ÇÉê=k~íìê=ÇÉê=p~ÅÜÉ
ÉåíëéêáÅÜíK�

sçå=ÇÉê=qÜÉçêáÉ=òìê=mê~ñáë

_Éá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë
łbÅç=pÅ~å=kÉç�=ä~Ö=ÇÉê=cçâìë
~ìÑ=ÇÉã=báåë~íò=áã=jacJmêçJ
òÉëëI=ïç=~ìÅÜ=ÇÉê=mêçíçíóé
áåëí~ääáÉêí=ìåÇ=ÉêéêçÄí=ïìêÇÉK
aÉê=j~ííÉåëÅ~ååÉê=â~åå
~ÄÉê=~ìÅÜ=áã=cçêãëíê~åÖ=~åJ
ÇÉêÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑíóéÉå=^åJ
ïÉåÇìåÖ=ÑáåÇÉåK=pç=ÄäáÅâí
btp=åìåãÉÜê=~ìÑ=ÉêÑçäÖêÉáJ
ÅÜÉ=fåëí~ää~íáçåÉå=áå=jacJ
ìåÇ=lp_JcÉêíáÖìåÖëäáåáÉå=òìJ
êΩÅâ=E^ÄÄK=N=ìåÇ=^ÄÄK=OFK
aáÉëÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑíóéÉå
ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI
mêçÇìâíáçåëîçêÖ~åÖ=ìåÇ=JÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉåK=däÉáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê
ÇáÉ=jÉëë~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=j~íJ
íÉåëÅ~ååÉêëK=hä~êI=Éë=ãΩëëÉå
áå=ÄÉáÇÉå=c®ääÉå=Ç~ë=cä®ÅÜÉåJ
ÖÉïáÅÜí=ÖÉãÉëëÉå=ìåÇ
cêÉãÇâ∏êéÉê=Éêâ~ååí=ïÉêJ
ÇÉåK=fã=aÉí~áä=ïÉêÇÉå=àÉJ
ÇçÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^åÑçêJ
ÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ
ÇÉê=jÉëë~ìÑÖ~ÄÉ=ÖÉëíÉääí=Ó
ëçïçÜä=îçã=^åïÉåÇÉê=~äë
~ìÅÜ=îçã=mêçÇìâí=ìåÇ=ÇÉå
mêçòÉëëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëÉäÄëíI
ïáÉ=q~ÄÉääÉ=O=òìë~ããÉåJ
Ñ~ëëíK
cΩê=ÇáÉ=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëJ
ëìåÖ=òÉáÖí=^ÄÄK=P=ÇáÉ=sáëì~äáJ
ëáÉêìåÖ=ÇÉê=jÉëëïÉêíÉ=ÇÉë
łbÅç=pÅ~å=civ�=~ã=_ÉáëéáÉä
îçå=jacK=^ìÑÖêìåÇ=Öê∏≈ÉêÉê
j~ííÉåáåÜçãçÖÉåáí®í=ÄÉá
lp_=î~êááÉêÉå=ÇáÉ=ÖÉãÉëëÉJ
åÉå=nìÉêéêçÑáäÉ=íÉáäë=ÉêÜÉÄJ
äáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå
pÅ~åëK=aÉëÜ~äÄ=êáÅÜíÉå=ÇáÉ
^åä~ÖÉåÄÉÇáÉåÉê=áÜêÉ=^ìÑJ
ãÉêâë~ãâÉáí=ÉÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉJ
Öä®ííÉíÉ=^åòÉáÖÉ=ãáí=ÉáåÉê=jáíJ

íÉäìåÖ=ÇÉë=êÉä~íáîÉå=nìÉêéêçJ
Ñáäë=~ìë=NMÁOM=qê~îÉêëáÉêìåJ
ÖÉåK=jac=áëí=ÇÉìíäáÅÜ=ÜçãçJ
ÖÉåÉêI=ïÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉáåJ
òÉäåÉå=nìÉêéêçÑáäÉ=ãáí=ÜçÜÉê
^âíì~äáëáÉêìåÖëê~íÉ=îçå=fåíÉJ
êÉëëÉ=ëáåÇK=^ääÉ=jÉëëïÉêíÉ
ÑäáÉ≈Éå=áå=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉë
łbÅç=cçêãÉê=jac�=EëáÉÜÉ=ìåJ
íÉåFK=^ìÑ=ëçäÅÜ=ÜçãçÖÉåÉå
c~ëÉêã~ííÉå=áëí=ëÉäÄëí=ÇáÉ=bêJ
âÉååìåÖ=âäÉáåÉê=åáÅÜíJãÉí~äJ
äáëÅÜÉê=cêÉãÇâ∏êéÉê=ÄÉá=ÖêçJ
≈Éå=mä~ííÉåÇáÅâÉå=ã∏ÖäáÅÜ
E^ÄÄK=Q=jáííÉFK=fã=mê~ñáëÄÉJ
íêáÉÄ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=àÉÇçÅÜ
ãÉáëí=Ö~ê=åáÅÜí=~ìëÖÉJ
ëÅÜäÉìëíI=Ç~=ëáÉ=âÉáåÉ=dÉÑ~Üê
ÑΩê=Ç~ë=pí~ÜäÄ~åÇ=Ç~êëíÉääÉåK
få=ÇÉå=jÉëëÄáäÇÉêå=ÇÉë
łbÅç=pÅ~å=c_a�=ÉáåÉê=lp_J
j~ííÉ=E^ÄÄK=Q=ìåíÉåF=Ü~í=Éë
ÇÉê=^ìëïÉêíÉ~äÖçêáíÜãìë=ãáí
Äáë=òì=HLJNRM=B=ìåÇ=ãÉÜê=~äë
ã~ñáã~äÉ=pÅÜï~åâìåÖëÄêÉáJ
íÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=máñÉäïÉêíÉå
òì=íìåK=eáÉê=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉJ
ï®ÜêíI=cêÉãÇâ∏êéÉê=~åÜ~åÇ
áÜêÉê=^ìëÇÉÜåìåÖ=îçå=êÉÖìJ
ä®êÉå=EÉÜÉê=ÖÉçãÉíêáëÅÜ=âäÉáJ
åÉåF=fåÜçãçÖÉåáí®íÉå=òì=ìåJ
íÉêëÅÜÉáÇÉå=ìåÇ=åìê=ëçäÅÜÉ
ãáí=ÉáåÉê=jáåÇÉëíÑä®ÅÜÉ=îçå
Éíï~=OM=ñ=OM=ãã²=~ìëòìJ
ëÅÜäÉìëÉåK
fã=mê~ñáëÉáåë~íò=ÇÉë=łbÅç=
pÅ~å=civ�=Ü~í=ëáÅÜ=òìÇÉã=ÇáÉ
sçääáåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=jÉëëëóëJ
íÉãë=áå=ÇáÉ=mêçòÉëë~ìíçã~íáJ
ëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=oÉòÉéí~åÄáåJ
ÇìåÖ=ÄÉï®ÜêíK=eáÉê=Ü~í=ÇÉê
^åä~ÖÉåÄÉÇáÉåÉê=çÜåÉÜáå
ÄÉá=btpJjÉëëíÉÅÜåáâ=ãáí
lm`JpÅÜåáííëíÉääÉ=ìåÇ=~ääÉå
łpáÅç=pÅ~å�JpóëíÉãÉå=âÉáåÉ
kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåòìÖêÉáÑÉåK
aáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=o∏åíÖÉåJ
ÉåÉêÖáÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉê=báåëíÉäJ
äìåÖÉå=ÉêÑçäÖí=îçää~ìíçã~J
íáëÅÜK=pÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=ïáêÇ
~ìÅÜ=ÇáÉ=^åòÉáÖÉ=é~ëëÉåÇ

ëâ~äáÉêíK=råÇ=ÖÉå~ì=ÜáÉêÄÉá
Ö~Ä=Éë=~åÑ®åÖäáÅÜ=áå=ÇÉê=mê~J
ñáë=aáëâêÉé~åòÉåI=ïÉáä=^ÄJ
ïÉáÅÜìåÖÉå=áã=cä®ÅÜÉåÖÉJ
ïáÅÜí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^åòÉáÖÉ

ÇÉê=_~åÇï~~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉå
jÉëëïÉêíÉå=EjáííÉäïÉêíF=ÇÉë
łbÅç=pÅ~å=civ�=îçêä~ÖÉåK=aÉê
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_~åÇï~~ÖÉ
ïáêÇ=å~íΩêäáÅÜ=îçå=àÉÜÉê=îÉêJ
íê~ìíK=aáÉ=^åòÉáÖÉ=ÉåíëéêáÅÜí
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉã=pçääJ
tÉêí=áã=oÉòÉéíI=Ç~=ÜáÉêΩÄÉê
Ç~ë=j~ííÉåÖÉïáÅÜí=ÖÉêÉÖÉäí
ïáêÇK

cÉÜäÉêÉäáãáåáÉêìåÖ
ìåÇ=cÉáå~ÄëíáããìåÖ

kìå=ÉêÉáÖåÉíÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÇÉê
c~ääI=Ç~ëë=Ç~ë=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜí
ÇÉê=j~ííÉ=EëÅÜÉáåÄ~êF=ÖÉêáåJ
ÖÉê=ï~êI=~äë=Ç~ë=ÇÉê=ÑÉêíáÖÉå
mä~ííÉ=EÇìêÅÜ=i~ÄçêëÅÜåáíí=ÉêJ
ãáííÉäíFK=aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=òïáJ
ëÅÜÉå=o∏åíÖÉåãÉëëìåÖ=ìåÇ
i~ÄçêëÅÜåáíí=ï~ê=ìåíÉê=_ÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=cÉìÅÜíÉJ
îÉêäìëí=ìåÇ=j~ííÉåèìÉêÇÉÜJ
åìåÖ=àÉÇçÅÜ=ëíáããáÖK=få=ÇÉê
q~í=â~åå=ÉëI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ
ïÉåå=ÇáÉ=h~äáÄêáÉêìåÖ=ÇÉê
t~~ÖÉ=ãáí=äÉÉêÉã=_~åÇ=ä®åJ
ÖÉê=òìêΩÅâäáÉÖíI=òì=^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖÉå=âçããÉåK=tÉáíÉêÜáå
ÄÉÉáåÑäìëëí=ÇáÉ=_~åÇëé~åJ
åìåÖ=Ç~ë=táÉÖÉÉêÖÉÄåáëI=ÇáÉ
ëáÅÜ=ïáÉÇÉêìã=ãáí=ÇÉê=_Éä~J
ÇìåÖ=ÇÉë=_~åÇÉë=®åÇÉêíI=~äëç
ÄÉá=ëíÉáÖÉåÇÉã=cä®ÅÜÉåÖÉJ
ïáÅÜí=òìåáããíI=ïç=~ìÅÜ=ÇáÉ
Öê∏≈íÉå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=òïáJ
ëÅÜÉå=_~åÇï~~ÖÉ=ìåÇ
łbÅç=pÅ~å=civ�=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí
ìåÇ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïìêÇÉåK
kìå=â~åå=Eçéíáçå~äF=Ç~ë=îçã
łbÅç=pÅ~å=civ�=ÖÉãÉëëÉåÉ
ãáííäÉêÉ=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜí=òìê
_~åÇï~~ÖÉ=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí
ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉïÉêJ
íÉ=ÇÉê=_~åÇï~~ÖÉ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ

J



ãáí=ÉáåÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå
lÑÑëÉí=áå=ÇÉê=cçêãëíê~≈ÉåJ
pmp=òì=âçêêáÖáÉêÉåK=^ÄÉê
~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=jÉëëëóëJ
íÉãë=ÄÉÇ~êÑ=Éë=ÉáåÉê=Éñ~âíÉå
^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=qê~J
îÉêëÉå=ÇÉë=łbÅç=pÅ~å=civ�
òìÉáå~åÇÉêI=ÇÉêÉå=jÉëëïÉêíÉ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=âçãÄáåáÉêí=áå=ÇÉê
^åòÉáÖÉ=~ìÑí~ìÅÜÉåK=a~ÄÉá
ÄÉëíÉÜí=Ç~ë=~åÖÉòÉáÖíÉ=nìÉêJ
éêçÑáä=áå=ÇÉê=äáåâÉå=ÄòïK
êÉÅÜíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=j~ííÉ=àÉJ
ïÉáäë=~ìë=ÇÉå=a~íÉå=îçå=qê~J
îÉêëÉ=N=çÇÉê=OI=ï~ë=ÇÉã=^åJ
ïÉåÇÉê=å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑJ
Ñ~ääÉå=ëçääK=rã=ÉáåÉ=§ÄÉêÉáåJ
ëíáããìåÖ=ÇÉê=qê~îÉêëÉå=òìÉáJ
å~åÇÉê=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉå
êáÅÜíáÖÉå=^ÄëçäìíïÉêí=òì=ÉêJ
òáÉäÉåI=ïÉêÇÉå=ÄÉá=fåÄÉíêáÉÄJ
å~ÜãÉ=ÇáÉ=o∏åíÖÉåëóëíÉãÉ
ÇÉê=ÄÉáÇÉå=jÉëëâ∏éÑÉ=ÑÉáåJ
àìëíáÉêíK=aáÉëÉê=båÉêÖáÉ~ÄJ
ÖäÉáÅÜ=ÑçäÖí=ÉáåÉã=ÑÉëíÖÉäÉÖJ
íÉå=mêçÅÉÇÉêÉ=ãáí=ÉåÖÉå=qçJ
äÉê~åòÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=áëí=Ç~ë
hçåòÉéí=~ìÑÖÉÖ~åÖÉå=ìåÇ
ÇáÉ=jÉëëïÉêíÉ=ëáåÇ=å~ÅÜJ
ïÉáëäáÅÜ=êáÅÜíáÖK=wìÇÉã=òÉáÖí
ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ïáÉJ
ÇÉêÜçäíÉ=k~ÅÜàìëíáÉêìåÖ=åìê
ÄÉÇáåÖí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=qêçíòJ
ÇÉã=ëçää=ÇÉê=båÉêÖáÉ~ÄÖäÉáÅÜ
âΩåÑíáÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=âçãé~âíÉI
~ÄÉê=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå
e~êÇJ=ìåÇ=pçÑíï~êÉ=~ìÑïÉåJ
ÇáÖÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=o∏åíJ
ÖÉåëóëíÉãë=îçää~ìíçã~íáëÅÜ
ÉêÑçäÖÉåI=ï~ë=ÇáÉ=pÉêîáÅÉÉáåJ
ë®íòÉ=îçê=lêí=êÉÇìòáÉêíK=a~êΩJ
ÄÉê=Üáå~ìë=ÖáÄí=Éë=â~ìã=ãÉÜê
ãáíìåíÉê=âìêáçëÉ=_ÉáëéáÉäÉ
îçã=mê~ñáëÉáåë~íò=ÇÉê=ÑäáÉJ
ÖÉåÇÉå=jÉëëâ∏éÑÉ=òìê=cä®J
ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖ=òì=ÄÉJ
êáÅÜíÉåI=ïáÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå
òìã=cêÉãÇâ∏êéÉêëÅ~ååÉêK
aáÉ=háåÇÉêâê~åâÜÉáíÉå=ÇÉë
mêçíçíóéÉå=ïìêÇÉå=ÄÉÜçÄÉå
ìåÇ=åìå=ä®ìÑí=Ç~ë=póëíÉã=òìJ
îÉêä®ëëáÖ=ìåÇ=äáÉÑÉêí=î~äáÇÉ
jÉëëïÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=cä®ÅÜÉåÖÉJ
ïáÅÜíëîÉêíÉáäìåÖ=E^ÄÄK=PFK
råÇ=Ç~ë=Äáë=Ö~åò=å~Ü=~å=ÇÉå
j~ííÉåê~åÇ>=aáÉëÉê=áëí=ÄÉá=ÉáJ
åÉê=îçêîÉêÇáÅÜíÉíÉå=ìåÇ=ÄÉJ

ë®ìãíÉå=jacJj~ííÉ=èì~ëá
ëÅÜ~êÑâ~åíáÖ=~ìëÖÉéê®Öí=ìåÇ
îçå=ÄÉëçåÇÉêÉã=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê
ÇÉå=qÉÅÜåçäçÖÉåK=_Éá=ÇÉê
o∏åíÖÉåãÉëëìåÖ=ãΩëëÉå=ÜáÉê
äÉÇáÖäáÅÜ=áå=ÉáåÉã=_ÉêÉáÅÜ
îçå=Å~K=OR=ãã=~ìÑ=ÄÉáÇÉå
pÉáíÉå=ÇáÉ=jÉëëïÉêíÉ=îÉêïçêJ
ÑÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå
jÉëëîçêÖ~åÖ=ëÉäÄëí=ìåâçêêáJ
ÖáÉêÄ~ê=îÉêÑ®äëÅÜí=ëÉáå=â∏åJ
åÉåK=lÄïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=ÑäáÉÖÉåJ
ÇÉå=jÉëëâ∏éÑÉå=áã=dÉÖÉåJ
ë~íò=òìã=łbÅç=pÅ~å=c_a�
EÄêÉáíÉê=c®ÅÜÉêëíê~ÜäF=Éáå=ÉåÖ
ÄÉÖêÉåòíÉê=píê~Üä=ÇáÉ=j~ííÉ
ëÉåâêÉÅÜí=ÇìêÅÜëíê~ÜäíI=íêáíí=áå
ëÉáåÉã=rãÑÉäÇ=píêÉìëíê~ÜJ
äìåÖ=~ìÑI=ÇáÉ=òï~ê=êÉÖìä®êÉê
_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=jÉëëëáÖå~äë
áëí=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=h~äáÄêáÉêìåÖ
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáêÇI=ÇÉêÉå=fåJ
íÉåëáí®í=àÉÇçÅÜ=ÇáêÉâí=~ã
j~ííÉåê~åÇ=ìåÇÉÑáåáÉêÄ~ê=~ÄJ
åáããíK=få=ÇÉê=mê~ñáë=áëí=ÇáÉëÉê
ëÅÜã~äÉ=o~åÇÄÉêÉáÅÜ=òïÉáJ
ÑÉäëçÜåÉ=òì=îÉêâê~ÑíÉåI=Ç~=Éê
çÜåÉÜáå=~ã=båÇÉ=~å=ÇÉê
mä~ííÉ=ÄÉë®ìãí=ïáêÇK=_Éá=lp_
áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=ÄÉJ
ë®ìãíÉ=j~ííÉåê~åÇ=ïÉåáÖÉê
ëÅÜ~êÑ=~ìëÖÉéê®Öí=áëí=ìåÇ=ÜáÉê
ãÉÜê=äçëÉë=j~íÉêá~ä=îçêòìÑáåJ
ÇÉå=áëíK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ïáêÇ
ãáíìåíÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=mä~ííÉåâ~åJ
íÉ=Éíï~ë=Öêç≈òΩÖáÖÉê=ÄÉJ
ë®ìãíK

wìîÉêä®ëëáÖÉI=~ìëë~ÖÉÑ®ÜáÖÉ
cêÉãÇâ∏êéÉêÉêâÉååìåÖ

fã=mê~ñáëÉáåë~íò=ÇÉë=łbÅç
pÅ~å=c_a�=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉòÉáÖíI
Ç~ëë=ÇáÉ=gìëíáÉêìåÖ=ÇÉê=bêâÉåJ
åìåÖëJbãéÑáåÇäáÅÜâÉáí=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå

báåëíÉääìåÖÉå=Ehçåíê~ëí=ìåÇ
cä®ÅÜÉF=áããÉê=ÉáåÉ=dê~ÇJ
ï~åÇÉêìåÖ=áëíK=aÉååI=ïÉåå
Éáå=cêÉãÇâ∏êéÉê=Éêâ~ååí
ïáêÇI=ÖÉÜí=ÇáÉ=k~ëÉ=~ìÑK=a~J
ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=^Äï®ÖìåÖ
òïáëÅÜÉå=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=mêçJ
Çìâíáîáí®í=ëçêÖÉå=áå=ÇÉê=mê~ñáë
ÄÉáã=eçäòïÉêâëíçÑÑÜÉêëíÉääÉê
ÖÉïáëë=ÑΩê=ÖÉåΩÖÉåÇ=aáëâìëJ
ëáçåëëíçÑÑ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=àÉJ
ïÉáäáÖÉå=^ÄíÉáäìåÖÉåK=aáÉ
jÉëëÄáäÇÉê=ÇÉë=cêÉãÇâ∏êJ
éÉêëÅ~ååÉêë=ëíÉääÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ
ÉáåÉ=_ÉêÉáÅÜÉêìåÖ=ÑΩê=t~êJ
íìåÖ=ìåÇ=fåëí~åÇÜ~äíìåÖ=Ç~êK
a~åâ=ÇÉê=ÜçÜÉå=ÖÉçãÉíêáJ
ëÅÜÉå=^ìÑä∏ëìåÖ=ìåíÉêëíΩíòí
ÇáÉ=~åÖÉòÉáÖíÉ=cçêã=ìåÇ
EãáíìåíÉê=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉF
mçëáíáçå=îçå=cêÉãÇâ∏êéÉêå
ÄÉá=ÇÉê=rêë~ÅÜÉåÑçêëÅÜìåÖK
fã=_ÉáëéáÉä=áå=^ÄÄK=R=Ü~åÇÉäí
Éë=ëáÅÜ=ìã=êÉÖÉäã®≈áÖ=~ÄÖÉJ
ëÅÜ®äíÉ=báëÉåëé®åÉ=~ìë=ÉáåÉã
_ìåâÉêK=bÜÉê=ëÉäíÉå=í~ìÅÜÉå
~ìÅÜ=âìêáçëÉ=cêÉãÇâ∏êéÉê
ïáÉ=tÉêâòÉìÖÉ=çÇÉê=Öìí=ÉêJ
âÉååÄ~êÉI=îçääëí®åÇáÖÉ=^åä~J
ÖÉåâçãéçåÉåíÉåI=ïáÉ=hä~éJ
éÉå=çÇÉê=qΩêÉå=~ìë=ÇÉå
píêÉìâ∏éÑÉå=E^ÄÄK=SF=~ìÑK
aáÉ=cêÉãÇâ∏êéÉêÉêâÉååìåÖ
áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=åìê=ëáÅÜÉêJ
ÜÉáíëêÉäÉî~åí=ìåÇ=òìê=pí~ÜäJ
Ä~åÇëÅÜçåìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI
~ìÅÜ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=nì~äáí®íëJ
ëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜí=ÜáÉêÑΩê=Éáå
ÖÉïáëëÉê=_ÉÇ~êÑK=hä~êI=jÉí~ää
ã∏ÅÜíÉ=åáÉã~åÇ=áå=ÇÉê=ÑÉêíáJ
ÖÉå=mä~ííÉ=Ü~ÄÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå
ëáÉ=ãáíìåíÉê=ÇáÉ=pí~ÜäÄ®åÇÉê
ÇÉê=eÉá≈éêÉëëÉ=åáÅÜí=ÄÉëÅÜ®J
ÇáÖÉå=ïΩêÇÉåI=â∏ååÉå=ëÉäÄëí
âäÉáåÉ=ãÉí~ääáëÅÜÉ=cêÉãÇJ
â∏êéÉê=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=pí~Üä=Ó

~å=ÇÉå=p®ÖÉJ=ìåÇ=_çÜê~ÖÖêÉJ
Ö~íÉå=ÇÉë=båÇâìåÇÉå=çÇÉê
~ìÅÜ=áã=ÉáÖÉåÉå=mä~ííÉåòìJ
ëÅÜåáíí=òì=pÅÜ®ÇÉå=çÇÉê=òìJ
ãáåÇÉëí=ÉêÜ∏ÜíÉã=sÉêëÅÜäÉá≈
ÑΩÜêÉåK=^ÄÉê=~ìÅÜ=~å=ÇÉê=bêJ
âÉååìåÖ=åáÅÜíJãÉí~ääáëÅÜÉê
cêÉãÇâ∏êéÉê=Ü~í=ÇáÉ=nì~äáJ
í®íëëáÅÜÉêìåÖ=fåíÉêÉëëÉI=ïÉåå
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Éáå=ÖÉÜ®ìÑíÉë
^ìÑíêÉíÉå=îçå=iÉáãâäΩãéJ
ÅÜÉå=E^ÄÄK=TF=ÑÉëíòìëíÉääÉå
áëíK=aáÉëÉ=â∏ååÉå=Ç~åå=ÄÉá
ÇÉê=ÑÉêíáÖÉå=mä~ííÉ=áå=ÇÉê
lÄÉêÑä®ÅÜÉ=çÇÉê=~ìÅÜ=áã=_ÉJ
êÉáÅÜ=îçå=pÅÜã~äÑä®ÅÜÉ=ìåÇ
mêçÑáäáÉêìåÖÉå=òìã=sçêJ
ëÅÜÉáå=âçããÉå=ìåÇ=Ççêí=Éáå
ãçÇáÑáòáÉêíÉë=sÉêÜ~äíÉå=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=_ÉëÅÜáÅÜíìåÖëJ
ëíçÑÑÉå=å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜÉåK
^ìÅÜ=dìããá=â~åå=ÄÉá=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉê=báåëíÉääìåÖ=ÇÉê
bãéÑáåÇäáÅÜâÉáíëëÅÜïÉääÉ=ÑΩê
åáÅÜíJãÉí~ääáëÅÜÉ=cêÉãÇâ∏êJ
éÉê=àÉ=å~ÅÜ=~âíìÉääÉã=cä®J
ÅÜÉåÖÉïáÅÜí=Öìí=Éêâ~ååí
ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=_ÉáëéáÉä=áå=q~J
ÄÉääÉ=NFK=dìããáíÉáäÅÜÉå=â∏åJ
åÉå=áå=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå
sÉêÉÇÉäìåÖëëÅÜêáííÉå=òì=oÉJ
âä~ã~íáçåÉå=ÑΩÜêÉåI=ïÉåå
ëáÉ=ÄÉáã=pÅÜäÉáÑÉå=~ìë=ÇÉê
lÄÉêÑä®ÅÜÉ=ÖÉêáëëÉå=ïÉêÇÉå
ìåÇ=Ç~ÄÉá=i∏ÅÜÉê=ÜáåíÉêä~ëJ
ëÉåK=_ÉáÇÉ=c®ääÉ=ÉêÑçêÇÉêå
åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ÉáåÉ=^ìëJ
ëÅÜäÉìëìåÖ=ÇÉê=Éêâ~ååíÉå
cêÉãÇâ∏êéÉê=EÇ~=åáÅÜí=ëáÅÜÉêJ
ÜÉáíëâêáíáëÅÜFK=tÉäÅÜÉê=mêçJ
ÇìâíáçåëäÉáíÉê=áëí=ëÅÜçå=~å
ÉáåÉê=mêçÇìâíáçåëìåíÉêÄêÉJ
ÅÜìåÖ=ïÉÖÉå=ÉáåÉë=dìããáJ
m~êíáâÉäë=áåíÉêÉëëáÉêí\=a~ë=oÉJ
àÉÅíJpáÖå~ä=â~åå=~ÄÉê=áå=ÇÉå
báåëíÉääìåÖÉå=EoÉòÉéíF=ÑΩê
ÇáÉëÉå=qóé=ÇÉ~âíáîáÉêí=ìåÇ=äÉJ
ÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=^åòÉáÖÉ=ÄÉçÄ~ÅÜJ
íÉí=ìåÇ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=ìã
ÄÉá=^ìÑíêÉíÉå=ÇÉê=mÜ®åçãÉåÉ
ÇÉå=EÜçÑÑÉåíäáÅÜ=ÄÉâ~ååíÉåF
rêë~ÅÜÉå=å~ÅÜòìÖÉÜÉå=ìåÇ
ÇáÉëÉ=~ÄòìëíÉääÉåK
pÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=áëí=ÄÉá=ÇÉê
cêÉãÇâ∏êéÉêÉêâÉååìåÖ
àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=råíÉêJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=j~íÉêá~äáÉå
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bÑÑáòáÉåíÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ

bÑÑáîáÉåí=qÉÅÜåçäçÖó

=

cáÖìêÉ=UW=�bÅç=cçêãÉê=jac�=J
ã~í=ÑçêãáåÖ=~ìíçã~íáçå=Ñçê
ÜçãçÖÉåÉçìë=~êÉ~=ïÉáÖÜí
ÇáëíêáÄìíáçå=éçïÉêÉÇ=Äó
�bÅç=pÅ~å=kÉç�=~ë=ãÉ~ëìêáåÖ
ëóëíÉã=áå=íÜÉ=Åçåíêçä=äççé

^ÄÄ=UW=łbÅç=cçêãÉê=jac�=J
^ìíçã~íáëáÉêìåÖ=ÇÉê=j~ííÉåJ
ÑçêãìåÖ=òìê=bêòÉìÖìåÖ=ÉáåÉê
ÜçãçÖÉåÉå=píêÉìîÉêíÉáäìåÖ
ãáí=ÇÉã=łbÅç=pÅ~å=kÉç�=~äë
jÉëëÖäáÉÇ=áã=oÉÖÉäâêÉáë



âêáíáëÅÜ=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK=j~å=åÉÜãÉ=~äë=pçåÇÉêÑ~ää=òïÉá=píΩÅâÉ
jÉí~ää=ãáí=ÖäÉáÅÜÉê=i®åÖÉ=ìåÇ=_êÉáíÉK=báå=ëÉÜê=ÇΩååÉë=píΩÅâ
báëÉå=EãáíìåíÉê=ìåâêáíáëÅÜ=áå=ÇÉê=mêÉëëÉF=áëí=îçå=ÉáåÉã=ëÉÜê=ÇáJ
ÅâÉå=píΩÅâ=^äìãáåáìã=~åÜ~åÇ=ÇÉë=páÖå~äìåíÉêëÅÜáÉÇÉë=áã
jÉëëÄáäÇ=åáÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=h~åå=Éë=~ìÅÜ=Ö~ê=åáÅÜíI=Ç~ë
Éêä~ìÄí=ÇáÉ=mÜóëáâ=åáÅÜíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉâ~ååíäáÅÜ=åáÅÜí=ÄÉíêΩÖÉå
ä®ëëíK=_ÉáÇÉ=ÉñÉãéä~êáëÅÜÉå=cêÉãÇâ∏êéÉê=ÉêòÉìÖÉå=ÇáÉ=ÖäÉáJ
ÅÜÉ=pÅÜï®ÅÜìåÖ=ÇÉê=o∏åíÖÉåëíê~ÜäìåÖK=a~ë=áëí=ÄÉá=ÇÉê=cÉëíäÉJ
ÖìåÖ=ÇÉê=dêÉåòïÉêíÉ=~Äòìï®ÖÉåK=jÉí~ää=áëí=~åÇÉêÉêëÉáíë=áå
ÇÉê=oÉÖÉä=àÉÇçÅÜ=ëÉÜê=Öìí=îçå=åáÅÜíJãÉí~ääáëÅÜÉå=cêÉãÇâ∏êJ
éÉêå=EiÉáãâäìãéÉå=çÇÉê=hìåëíëíçÑÑF=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=ïáÉ=q~J
ÄÉääÉ=N=òÉáÖíK=dìããá=äáÉÖí=áêÖÉåÇïç=Ç~òïáëÅÜÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ
ÅÜÉãáëÅÜÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=åáÅÜíJãÉí~ääáëÅÜÉå=píçÑÑÉ=Ó
~äëç=ïÉäÅÜÉ=ÅÜÉãáëÅÜÉå=bäÉãÉåíÉ=òì=ïÉäÅÜÉå=^åíÉáäÉå=ÉåíJ
Ü~äíÉå=ëáåÇ=Ó=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=áëíK

k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=Ó
åΩíòäáÅÜÉI=âçãÑçêí~ÄäÉ=sçääáåíÉÖê~íáçå

báå=jÉëëëóëíÉã=Öáäí=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=~äë=~ÄÖÉåçããÉåI=ïÉåå
ÇÉëëÉå=ëéÉòáÑáòáÉêíÉ=jÉëë~ìÑÖ~ÄÉ=òìîÉêä®ëëáÖ=ìåÇ=ïáÉÇÉêÜçäJ
Ä~ê=ÉêÑΩääí=ïáêÇ=ìåÇ=ÇáÉë=ãáí=ÉáåÉã=îÉêÉáåÄ~êíÉå=sÉêÑ~ÜêÉå
å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïìêÇÉK=_Éá=ÇÉê=cêÉãÇâ∏êéÉêÉêâÉååìåÖ=ÉêJ
ëÅÜÉáåí=Ç~ÄÉá=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=å~ÜÉòì=íêáîá~äW=cêÉãÇâ∏êéÉê=áå
ÇÉê=j~ííÉ=Éêâ~ååí\=g~=çÇÉê=kÉáå\=a~=ÖáÄí=Éë=âÉáå=łîáÉääÉáÅÜí�I
~äëç=âÉáåÉ=dê~ìòçåÉåK=_Éá=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^Äå~ÜãÉ
ÇÉë=łbÅç=pÅ~å=c_a�=å~ÅÜ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉã=mêçÅÉÇÉêÉ=âçããÉå
îçêÇÉÑáåáÉêíÉ=cêÉãÇâ∏êéÉê=ÖÉã®≈=ÇÉå=âìåÇÉåáåÇáîáÇìÉääÉå
péÉòáÑáâ~íáçåÉå=òìã=báåë~íòK=k~ÅÜ=báåëíÉääìåÖ=ÇÉê=dêÉåòïÉêJ
íÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bêâÉååìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=cêÉãÇâ∏êéÉê=ÄÉá=ÇÉå=àÉïÉáäáJ
ÖÉå=mêçòÉëëÄÉÇáåÖìåÖÉå=~å=ÄÉäáÉÄáÖÉê=píÉääÉ=~ìÑ=ÇáÉ=j~ííÉ

~ìÑÖÉÄê~ÅÜí=ìåÇ=ãΩëëÉå=ïáÉJ
ÇÉêÜçäí=Éêâ~ååí=ìåÇ=~ìëÖÉJ
ëÅÜäÉìëí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉê=cä®J
ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖ=ëáåÇ
Ç~ë=mêçÅÉÇÉêÉ=ìåÇ=ÇáÉ=o~ÜJ
ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìãÑ~åÖêÉáJ
ÅÜÉêK=aáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê
^Äå~ÜãÉãÉëëìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå
łbÅç=pÅ~å=civ�=áã=sÉêÖäÉáÅÜ
òì=oÉÑÉêÉåòãÉëëìåÖÉå=ÇÉë
cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíÉë=áã=i~Äçê
ìãÑ~ëëí=òïÉá=pÅÜêáííÉI=ÇÉêÉå
qçäÉê~åòÉå=ëáÅÜ=àÉïÉáäë=å~ÅÜ
ÇÉå=ëéÉòáÑáòáÉêíÉå=báÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=êáÅÜíÉåK=a~ë=póëíÉã
ëçää=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÖÉå~ìÉ=^ÄëçJ
äìíïÉêíÉ=ìåÇ=Éáå=éê®òáëÉë
nìÉêéêçÑáä=äáÉÑÉêåI=ï~ë=ÄÉáJ
ÇÉë=~ìÅÜ=Éñéäáòáí=å~ÅÜÖÉïáÉJ
ëÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK=aáÉë=ÖÉJ
ëÅÜáÉÜí=ÇìêÅÜ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ
ÇÉêW

NK=^ÄëçäìíïÉêíÉ=~äë=jáííÉäJ
ïÉêí=ÇÉë=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíë
ΩÄÉê=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëÄêÉáíÉ=~å
píêÉáÑÉå=~ìë=eçäòÑ~ëÉêÇ®ããJ
ëíçÑÑÉå=ìåÇ
OK=êÉä~íáîÉå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=àÉ
pÉÖãÉåí=òìã=jáííÉäïÉêí=ÇÉë
cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíë=ΩÄÉê=ÇáÉ
mêçÇìâíáçåëÄêÉáíÉ=~å=ÑÉêíáÖÉå
mä~ííÉå=ÇÉë=hìåÇÉåK
aáÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=mä~ííÉåãìëíÉê
Éêä~ìÄÉå=ÖÉå~ìÉ=oÉÑÉêÉåòJ
ãÉëëìåÖÉåI=ï~ë=~å=ÇÉê=äçëÉå
m~êíáâÉäã~ííÉ=áã=cçêãëíê~åÖ
åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=aÉí~áäë=ÑΩê
~ääÉ=^Äå~ÜãÉëÅÜêáííÉ=ÇÉë
łbÅç=pÅ~å=kÉç�=äáÉÖÉå=~ääÉå
_ÉíÉáäáÖíÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉå=áã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå
łbtp=pí~åÇ~êÇ=léÉê~íáåÖ
mêçÅÉÇìêÉ=EplmF�=îçêK
aìêÅÜ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=fåíÉÖê~íáJ

bÑÑáòáÉåíÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ

bÑÑáîáÉåí=qÉÅÜåçäçÖó

=

cáÖìêÉ=VW=�bÅç=cçêãÉê=jac�
éêçîáÇÉë=ÜçãçÖÉåÉçìë=ÑáÄÉê
ã~í=~åÇ=êÉèìáêÉÇ=Åêçëë=éêçÑáJ
äÉ=Äó=ÅçåíêçääÉÇ=áåíÉê~Åíáçå
çÑ=çëÅáää~íáåÖ=ÅÜìíÉ=EäÉÑíF=~åÇ
Éèì~äáòÉê=EêáÖÜíF

^ÄÄáäÇìåÖ=VW=łbÅç=cçêãÉê
jac�=ÉêòÉìÖí=ÇìêÅÜ=ÖÉòáÉäJ
íÉë=wìë~ããÉåïáêâÉå=ÇÉê=êÉJ
ÖÉäÄ~êÉå=hçãéçåÉåíÉå=ÇÉê
jacJcçêãëíê~≈É=ÉáåÉ=ÜçãçJ
ÖÉåÉ=c~ëÉêã~ííÉ=ãáí=ÖÉJ
ïΩåëÅÜíÉã=nìÉêéêçÑáä=ãáíJ
ÜáäÑÉ=ÇÉê=píÉääÖäáÉÇÉê=mÉåÇÉäJ
ëÅÜìêêÉ=EìåíÉåF=ìåÇ=bÖ~äáë~J
íçê=EêÉÅÜíëF=ëçïáÉ=pÉáíÉåï®åJ
ÇÉ=ÇÉê=sçêéêÉëëÉ

RS =jacJj^d^wfk= OMNU=



çå=ÇÉê=jÉëëëóëíÉãÉ=îçå
btp=áå=ÇáÉ=mêçòÉëë~ìíçã~íáJ
ëáÉêìåÖ=ëçää=ëáÅÜ=ÇÉê=^åïÉåJ
ÇÉê=áã=~ääí®ÖäáÅÜÉå=mêçÇìâíáJ
çåëÄÉíêáÉÄ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ
ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=jÉëëÉêÖÉÄåáëJ
ëÉ=âçåòÉåíêáÉêÉå=â∏ååÉåK
báåÖ~åÖëëÉáíáÖ=ëçêÖí=~ìÅÜ
ÄÉáã=łbÅç=pÅ~å=kÉç�=ÇáÉ
Éí~ÄäáÉêíÉ=oΩÅâï®êíëáåíÉÖê~íáJ
çå=áã=łpáÅç=pÅ~å�Jpí~åÇ~êÇ
ÇìêÅÜ=^åÄáåÇìåÖ=~å=oÉòÉéíJ
îÉêï~äíìåÖI=páÅÜÉêÜÉáíëâêÉáë
ìåÇ=cêÉáÖ~ÄÉëáÖå~äÉ=Ç~ÑΩêI
Ç~ëë=ÑΩê=ÉáåÉå=Éáåï~åÇÑêÉáÉå
jÉëëÄÉíêáÉÄ=âÉáå=ÇáêÉâíÉë
báåÖêÉáÑÉå=ÇÉê=_ÉÇáÉåÉê=ÉêÑçêJ
ÇÉêäáÅÜ=áëíK=aìêÅÜ=ÇÉå=båÉêJ
ÖáÉ~ÄÖäÉáÅÜ=áëí=ÇÉê=łbÅç=pÅ~å
civ�=áå=~ääÉå=jÉëëÄÉêÉáÅÜÉå
ãáí=ÇÉå=é~ëëÉåÇÉå=o∏åíÖÉåJ
ÉáåëíÉääìåÖÉå=îçêàìëíáÉêíI=ìã
ÖÉå~ìÉ=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëJ
ãÉëëïÉêíÉ=òì=äáÉÑÉêåK=aáÉ
t~Üä=ÇÉê=îçêÉáåÖÉëíÉääíÉå
jÉëëÄÉêÉáÅÜÉ=ÉêÑçäÖí=~ìÑ=_~J
ëáë=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=pçääJcä®J
ÅÜÉåÖÉïáÅÜíÉëK=aÉê=cêÉãÇJ
â∏êéÉêëÅ~ååÉê=łbÅç=pÅ~å
c_a�=ÉêÜ®äí=ΩÄÉê=Ç~ë=~âíìÉääÉ
oÉòÉéí=ÇáÉ=îçêÇÉÑáåáÉêíÉå
dêÉåòïÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bêâÉåJ
åìåÖI=Ç~=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=ÑΩê=ÇáÉ
ÉáåòÉäåÉå=mêçÇìâíÉ=ÇÉë=hìåJ
ÇÉå=ãáíìåíÉê=áã=aÉí~áä=ÇÉìíJ
äáÅÜ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK
^ìÑ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉëÉáíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ
jÉëëÉêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=łbÅç=
pÅ~å=kÉç�=îáÉäÑ®äíáÖ=ìåÇ=àÉ
å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáí
îÉêïÉåÇÄ~êK=aáÉ=^åÄáåÇìåÖ
~å=ÇáÉ=áåíÉääáÖÉåíÉ=iÉáííÉÅÜåáâ
łmêçÇf=n∆�=Éêä~ìÄí=ÉáåÉ=ëí~íáëJ
íáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ
a~êëíÉääìåÖ=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåëJ
íÉå=ejfJlÄÉêÑä®ÅÜÉåK=cΩê=ÉáJ
åÉ=ÖÉäìåÖÉåÉ=sçêï®êíëáåíÉJ
Öê~íáçå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉâ~ååJ
íÉå=łpáÅç=pÅ~å�JpÅÜåáííëíÉäJ
äÉåJpéÉòáÑáâ~íáçåÉå=ÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ=ìã=oÉàÉÅíJpáÖå~äÉ=ëçJ
ïáÉ=a~íÉåí~ÄäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêJ
â~ååíÉå=cêÉãÇâ∏êéÉê=ëçïáÉ
~ääÉ=tÉêíÉ=ÇÉê=cä®ÅÜÉåÖÉJ
ïáÅÜíëãÉëëìåÖ=ÉêïÉáíÉêíK
iÉíòíÉêÉ=ÑáåÇÉå=^åïÉåÇìåÖ
ÄÉá=ÇÉê=oΩÅâÑΩÜêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ
_~åÇï~~ÖÉ=çÇÉê=ïÉáíÉêÉ=báåJ
ÄáåÇìåÖ=áå=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê
j~ííÉåÑçêãìåÖ=ãáíÜáäÑÉ=ÇÉë
łbÅç=cçêãÉê=jac�K

j~ííÉåÑçêãìåÖ=QKM
ãáí=łbÅç=cçêãÉê=jac�

páÉãéÉäâ~ãé=ëÅÜ~ÑÑí=ãáí=ÇÉã
łbÅç=cêçãÉê=jac�=ÉáåÉå=ÄÉJ
ÇÉìíÉåÇÉå=cçêíëÅÜêáíí=áå=ÇÉê
^ìíçã~íáëáÉêìåÖ=ÇÉê=j~ííÉåJ
ÑçêãìåÖ=òìê=bêòÉìÖìåÖ=ÉáåÉê
ÜçãçÖÉåÉå=píêÉìîÉêíÉáäìåÖ
ÄÉá=ÇÉê=jacJmêçÇìâíáçåK=a~ë
póëíÉã=ÉêãáííÉäí=ÇáÉ=cä®ÅÜÉåJ
ÖÉïáÅÜíëîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=c~ëÉêJ
ã~ííÉ=ãáí=ÇÉã=łbÅç=pÅ~å
kÉç�=~äë=áåíÉÖêáÉêíÉå=fëíïÉêíJ
ÖÉÄÉêK=báåÉ=sÉêÖäÉáÅÜã®≈áJ
ÖìåÖ=ÇÉê=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëJ
îÉêíÉáäìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=~ìíçJ
ã~íáëÅÜÉ=báåÖêáÑÑÉ=áå=ÇÉå=mêçJ
ÇìâíáçåëéêçòÉëë=ãáí=ïÉáíÉêÉå
ÉäÉâíêçJãÉÅÜ~åáëÅÜÉå=hçãJ
éçåÉåíÉå=ÉêòáÉäíK=jáí=ÇÉã
łbÅç=cçêãÉê=jac�=ÖÉäáåÖí
ÇÉã=_ÉíêÉáÄÉê=ÇáÉ=eÉêëíÉäJ
äìåÖ=ÉáåÉê=ÜçãçÖÉåÉå=j~íÉJ
êá~äîÉêíÉáäìåÖI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=s~J
êá~åò=áå=ÇÉê=píêÉììåÖ=ãáåáJ
ãáÉêí=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=j~J
íÉêá~äÉáåëé~êìåÖÉå=êÉ~äáëáÉêí
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK
a~ë=dÉë~ãíëóëíÉã=ìãÑ~ëëí
Ç~ÄÉá=ÇÉå=łbÅç==pÅ~å=kÉç�
~äë=jÉëëÖäáÉÇ=ãáí=cä®ÅÜÉåÖÉJ
ïáÅÜíëãÉëëìåÖ=ìåÇ=cêÉãÇJ
â∏êéÉêÉêâÉååìåÖI=ëçïáÉ=ÉáJ
åÉå=oÉÖÉäâêÉáë=E^ÄÄK=UF=ãáí
~ìíçã~íáëáÉêíÉå=píÉääÖäáÉÇÉêå
áå=ÇÉê=cçêãëíê~≈ÉK=aÉê=łbÅç
cçêãÉê=jac�=â~åå=~äëç
ÇìêÅÜ=ÖÉòáÉäíÉë=wìë~ããÉåJ
ïáêâÉå=ÇÉê=êÉÖÉäÄ~êÉå=hçãJ
éçåÉåíÉå=ÇÉê=píêÉìëí~íáçå=îçê
ÇÉê=sçêéêÉëëÉ=ÉáåÉ=ÜçãçÖÉJ
åÉ=c~ëÉêã~ííÉ=ãáí=ÖÉïΩåëÅÜJ
íÉã=nìÉêéêçÑáä=ÉêòÉìÖÉåK=^äë
ïÉëÉåíäáÅÜÉ=píÉääÖäáÉÇÉê=ïìêJ
ÇÉå=ÜáÉêÑΩê=bÖ~äáë~íçê=ìåÇ
mÉåÇÉäëÅÜìêêÉ=E^ÄÄK=VF=ëçïáÉ
ÇáÉ=pÉáíÉåï®åÇÉ=ÇÉê=sçêéêÉëJ
ëÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêíK=káÅÜí=åìê=ÇáÉ
ÉêÑ~ÜêÉåÉå=qÉÅÜåçäçÖÉå=ïáëJ
ëÉåI=łÇáÉ=nìÉêîÉêíÉáäìåÖ
ïáêÇ=áã=píêÉìÄìåâÉê=ÖÉJ
ã~ÅÜí�K
a~ÄÉá=â~åå=åìåãÉÜê=~åÜ~åÇ
_ÉïÉÖìåÖëâìêîÉ=ìåÇ=sÉêJ
ïÉáäòÉáíÉå=ÇÉê=mÉåÇÉäëÅÜìêêÉ
ÇáÉ=_ÉÑΩääìåÖ=ÖÉëíÉìÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK=aÉê=bÖ~äáë~íçê=~äë=áååçJ
î~íáîÉ=hçãéçåÉåíÉ=ÉáåÉê
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ÖäÉáÅÜã®≈áÖí=Ç~ë=bêÖÉÄåáëK

wïÉá=îçå=ÇÉëëÉå=sÉêíÉáäï~äJ
òÉå=Eîçå=áåëÖÉë~ãí=ëÉÅÜëF
Ü~ÄÉå=ëÅÜê®ÖÉ=pÅÜÉáÄÉåI=ÇáÉ
àÉïÉáäë=å~ÅÜ=áååÉå=çÇÉê=~ìJ
≈Éå=~åÖÉïáåâÉäí=ëáåÇ=ìåÇ
Ç~ãáí=Ç~ë=c~ëÉêã~íÉêá~ä=òìê
jáííÉ=ÄòïK=òìã=o~åÇ=ÇÉê
j~ííÉ=íê~åëéçêíáÉêÉå=â∏ååÉåK
aìêÅÜ=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê
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Éáå~åÇÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜJ
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jáí=ÇÉå=pÉáíÉåï®åÇÉå=ÇÉê
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ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=o~åÇΩÄÉêëÅÜΩíJ
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Çìâíáçåë~åä~ÖÉå=®äíÉêÉê=dÉJ
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ÇÉê=îçääëí®åÇáÖÉå=qêÉååìåÖ
îçå=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëJ
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êìåÖÉå=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK
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ëíÉääí
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√=e~ÄÉ=áÅÜ=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=^åä~J
ÖÉ=ÖÉÄ~ìí\=Es~äáÇáÉêìåÖFK
a~ë=ä®ëëí=ëáÅÜ=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ
~ìÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå
jÉëëíÉÅÜåáâ=ìåÇ=ÇÉå=åÉìÉå
j~ííÉåëÅ~ååÉê=łbÅç=pÅ~å
kÉç�=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=aáÉ=sÉêáÑáJ
â~íáçå=ÇÉë=póëíÉãë=áëí=ãáí
ÇÉã=k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=ëéÉòáÑáJ
òáÉêíÉå=iÉáëíìåÖëâÉååïÉêíÉ
ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK
aáÉ=ÖÉëíÉÅâíÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå
wáÉäÉ=ïìêÇÉå=ÉêêÉáÅÜíK=aáÉ
s~äáÇáÉêìåÖ=ÇÉë=łbÅç=pÅ~å
kÉç�ÉêÑçäÖí=åìå=áã=a~ìÉêJ
Éáåë~íò=ÇìêÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ
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ëÉäI=gK=_K=J=^ÅÅìê~Åó=çÑ=íÜÉ=ê~ÇáçãÉíêáÅ=ÇÉJ
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